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 )ةملاكملا لّغشم( سكیلأ

 ،سكیلأ يمسا .ةماعلا ةراجتلل يلورت ةكرشل 2026 ماع نم لولأا عبرلل نیللحملا رمتؤم يف مكبً لاھسوً لاھأوً ابحرم
 ىجرُی ،يمیدقتلا ضرعلا ةیاھن يف تلاؤاست يأ حرط نوّدوت متنك نإ .ةملاكملا هذھ تایرجم قیسنت لوؤسم نوكأسو
 نلآا لقتنأس .مكتشاش ىلعأ يف ةدوجوملا ةبوجلأاو ةلئسلأا ةناخ يف مكتلئسأ ةباتكو تنرتنلإا ربع ةملاكملا ىلإ مامضنلاا
 .لضّفت .ةملاكملاب ءدبلل لاتیباك ماقرأ نم يفیفع يلع ذاتسلأل

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع

 ةراجتلل يلورت ةكرشل 2026 ماع نم لولأا عبرلل نیللحملا رمتؤم يفً لاھسوً لاھأو ،عیمجلل ریخلا ءاسم ً.لایزجً اركش
 :ةكرشلا ةرادإ قیرف نم انعم نوكی نأ مویلا اندعسی .لاتیباك ماقرأ ةكرش اھفیضتست يتلا ،ةماعلا

 ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان – يدوب دمحم ذاتسلأا

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلورت ةكرشل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان – هربج رتیب ذاتسلأا
 ةعومجملل يلاملا ریدملا – يركف دجمأ ذاتسلأا

 ةعومجملل يباقرلا مازتللاا ریدم – يبلش قراط ذاتسلأاو

 ضرعلا ءاھتنا بقع ةلئسلأا حرط ةصرف حاتُتسو ،ةسلجلا هذھ للاخ طقف عامتسلاا عضوب مازتللاا ىجرُی ،عیمجللً اریكذت
 .لضّفت .يدوب دمحم ذاتسلأا ىلإ نلآا لقتننس .لَّجسُت ةملاكملا هذھ نأً املع .يمیدقتلا

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم

 ةصروب يف حجانلا جاردلإا بقع ةماعلا ةراجتلل يلورت ةكرش هدقعت نیللحملل رمتؤم لوأ يف مكبً لاھسوً لاھأو ،ریخلا ءاسم
 ةیجیتارتسا ذیفنت يفً امُدُق انّیضمو تاداریلإا ومن رارمتسا عم ،2026 ماع يف ةیوق ةقلاطنا نع نلعُن نأ اندعسی .تیوكلا
 ضعب ىلع يوطنت ةیعلطت تاحیرصت نمضتی دق يمیدقتلا ضرعلا اذھ نأ ىلإ ھیونتلاّ دون ،ءدبلا لبق .رجاتملا غَیصِ ددعت
 .انتدارإ نع ةجراخ لماوع ببسب تاحیرصتلا هذھ ھیلإ ریشت امّع ةیلعفلا جئاتنلا فلتخت دقو ،رطاخملا

 ةیكلاھتسلاا ةئزجتللً ةصنم يلورت ةكرش ریدُت ذإ ؛اھیف رامثتسلال بابسلأا زربأو ةكرشلا ىلع ةماع ةرظن ضرعب أدبنس
 تاجتنملاو ةیمویلا تایرورضلا ةیبلت ىلع ةكرشلا زكّرُت .رركتملاو يمویلا يكلاھتسلاا كولسلل ةباجتسلاا ىلع موقت
 ةیرورضلا تابلطلا ىلع زیكرتلا اذھ حنمیو .ةیقوثوملاو لوصولا ةلوھسو ةعرسلل ةیولولأا ءلامعلا يلوُی ثیح ،ةیساسلأا
 .ةفلتخملا ةیداصتقلاا تارودلا ةھجاوم يف ةنورملا نمً ایلاعً اردق

 يفارغجلا برقلا للاخ نم لخدلا قّقحُت ةمھم ةئزجت ةصنم يھ لب ،ةئزجتلا رجاتمل ةدئار ةكرش درجم تسیل يلورت نإ
 زكتریو .ومنلا ةریتو عیرستلل ةیساسأ تاكرّحمك ةیلیلحتلا تانایبلا ىلإ ةدنتسملا ىؤرلا فیظوت عم ،ةرورضلاو ةعرسلاو
 :نیتلماكتم نیتیراجت نیتملاع ىلع يراجتلا طاشنلا اذھ

 .ةعفترم رورم ةكرح تاذ ةیجیتارتسا عقاوم يف دجاوتتو ،ةرخافلا تاجتنملل ةئزجتلل موھفم مدقت :'يلورت' ةدئارلا ةملاعلا
 تاقفدتلا يقیقحت ةیحبرلاو ومنلل يساسلأا كرّحملا لّثمیو ،عاطقلا يف ةطسوتم ةیموی تاعیبم تلادعم ىلعأ قیسنتلا اذھ قّقحُی
 .ةیدقنلا

 ةئزجت عاطق باعیتسلاً اصیصخ مَّمصمُلاو ،ةینكسلا ءایحلأا يف ةلاقبلا رجاتم موھفم لثمی :'اغیدوب ةلاقب' ةیناثلا ةملاعلا
 تایرورضلا ىلع زكّرُیو ،لاملا سأر تابلطتم ضافخناب قیسنتلا اذھ زّیمتی .ةلقتسملاو ةریغصلا رجاتملا نم ریبك ددع لمشی
 .نیكلھتسملا نم ةریبك ةحیرش ةمدخل ةلاقبلا تاجتنمو ةیمویلا

 ةیدقن تاقفدت ریجأتلا تاداریا رّفوُت .ةیساسلأا ةئزجتلا قاطن جراخ لامعلأا ةطشنأ عیونت لظ يف نسّحتلا تاداریلإا لصاوت
 1.3 ةینورتكللإا تاعیبملا تغلب .ةیحبرلا شماوھلا ةدایزلً ایفاضإً ارصنع ةینورتكللإاو ةیمقرلا تاعیبملا لكّشُت امیف ،ةرركتم
 ىطّخت امیف ،لیمع 339,000 ءلاولا جمانرب يف نیلجّسملا ددع زواجت عم ،لاوّجلل انقیبطتبً ةموعدم ،يتیوك رانید نویلم
 ززّعُی امم ،لیصوتلا تاصنمو رجاتملا ةمظنأ عمً لاماكً لاماكت قیبطتلا لماكتی .لیمع 100,000 نیطشنلا نیمدختسملا ددع
 .ةیجیورتلا ضورعلا ةءافكو ةیئارشلا ةلسلا مجح ةدایزو رجاتملل تارایزلا راركت

 بولسأب لامعلأا قاطن عیسوتل ةمزلالا تاردقلا ءاشنلإ يجھنم لٍكشب اھلامعأ ةعومجملا تروّطً اماع رشع ةسمخ ىدم ىلع
 لحارملا يفو .رجاتملا قیسنت ریوطتو بلطلا نم ققحتلا ىلع ىلولأا عسوتلا ةلحرم يف زیكرتلا ناكو .لاّعفو يجیتارتسا
 ةنولآا يف امأ .تاجتنملا جیزم نیسحتو يلیغشتلا طابضنلااو عقاوملا رایتخا ةیجیتارتسا لوح رودی مامتھلاا ناك ،ةقحلالا
 تایرتشملا يف ةیزكرملاو ةصاخلا ةیراجتلا ةملاعلا لثم ،يفاضلإا لخدلا قیقحت تاونق وحن زیكرتلا لوّحت دقف ،ةریخلأا
 سیلو ،ةیلعف ةیحبر ىلإ يلاحلا ومنلا لوّحت بابسأ قیرعلا يلیغشتلا خیراتلا اذھ سكعیو .يمقرلا لماكتلاو ریجأتلا تاداریاو
 .تاداریلإا يف ةدایز درجم

ً لاوصو ،اھلامعأ قاطن عیسوتو اغیدوب ةلاقب ىلع ذاوحتسلااو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمیلقلإا عسوتلا كلذ ىلإ فاضُی
 ةئزجتلل ةلماكتم ةصنم ىلإ دحاو رجتم ةركف نم يلورت ةكرش تروّطت ،راصتخاب .تیوكلا ةصروب يف حجانلا جاردلإا ىلإ
 زكارملاو تاطحم عاطق ىلإ لوخدلاو ،رجاتملا ةكبش يف عسوتلا :تلمش ةیسیئر تاطحم ربع ،ةحیرملا ةیكلاھتسلاا
 .تایرتشملا يف ةیزكرملاو ةصاخلا ةیراجتلا ةملاعلا قلاطإو ،ةیراجتلا
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 ةئزجتلا عاطق دیفتسی .يلكیھلا ومنلا تاكرّحمو ةیعافدلا بلطلا صئاصخ نم جیزم ىلع يلورت يف رامثتسلاا بابسأ دمتعت
 ربعً ادماص بلطلا لظیو مظتنم لٍكشب ءلامعلا ددرتی ذإ ،ةرركملاو ةیرورضلا تاجتنملا ىلع بلطلا نم ةیكلاھتسلاا
 ةمھم لماوع يلورت كلتمت ،ھتاذ تقولا يف .عجارتلا رطاخم ةھجاوم يف ةیامح رفوی امّم ،ةفلتخملا ةیداصتقلاا تارودلا
 تاصنملاو تاداریلإا لكیھو رجاتملا ةیجاتنإ نیسحتو ،دعب اھیف رامثتسلاا متی مل قطانم يف ةدیدج رجاتم حتف :لمشت ومنلل
 .ةیمقرلا

 :دیعبلا ىدملا ىلع ةباذج ةیرامثتسا ةصرف يلورت ةكرش لعجت يتلا بابسلأا زربأ يلی امیف

 بناج لك نیسحت ةكرشلا ةرادلإ حیتُی امم ،رركتملاو يرورضلا يكلاھتسلاا قافنلإا ىلعً ایلك انلامعأ زیكرت بّصنی ً:لاوأ
 وأ ریعستلا وأ تاجتنملا ةلیكشتو جیزم وأ  عقاوملا رایتخا ةیجیتارتسا ىوتسم ىلع ءًاوس ،يلیغشتلا جذومنلا بناوج نم
 .يمقرلا لعافتلا

 ةدوجلا ىلع زیكرتلا عم ،ةئزجتلا عاطق يف ةرخافلا تاجتنملا لاجم يف ةیراجتلا اھتملاعل ةیوق ةناكم نم ةكرشلا دیفتست ً:ایناث
 .دودحم يلام سأر رامثتساب ةیمویلا تاجایتحلاا اغیدوب ةلاقب يبلت امنیب ،ةیقوثوملاو ةعرسلاو

 قطانم رئاسو ةینكسلا ءایحلأاو دوقولا تاطحم لمشت ،ةعفترم رورم ةكرح تاذ ةیجیتارتسا عقاوم يف انرجاتم دجاوتت ً:اثلاث
 تابث ززّعُتو ةیداصتقلاا تارودلاب رثأتلا ةیجیتارتسلاا هذھ صّلقُت .ةیرارمتسلااب نئابزلا ددع مستی ثیح ،يلاعلا بلطلا
 .ةیمویلا تاعیبملا طسوتم

 سلجم يف ةئزجتلا قوس عسّوتو ناكسلا ددع ومنو عراستملا رضّحتلاك ،ةیتاوم ةیداصتقا لماوع نم يلورت دیفتست ً:اعبار
 .ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا

 ةصاخلا ةملاعلا ومنو تایرتشملا يف ةیزكرملا حیتُت ذإ ؛ةلاّعف دادمإ ةلسلسو تایرتشم ةصنم ةعومجملا تسسأ ً:اسماخ
 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ىلع ةرطیسلاو ةیحبرلا شماوھلا نیسحت عم لامعلأا مجح دعاصتو

 ةدعاق ىلع ةتباثلا فیلاكتلا عَّزوُت .رجاتملا ةدعاق جوضن عم ةیلیغشتلا ةعفارلا ةدایز عمً ایوقً ایلام ءًادأ يلورت تقّقح ً:اسداس
 .عافترلاا وحن ةیحبرلا شماوھ عفدی امم ،ربكأ تاداریإ

 تادئاعلاب ةعوفدمو ةطبضنم عسوتلا ططخ .سرّمتم ةرادإ قیرف اھدوقت ةمكحم ومن ةیجیتارتساب ةعومجملا عتمتت ً:اعباس
 ىلع ھتردق يرادلإا قیرفلا تبثأ .ةیدقنلا تاقفدتلا قیقحت ىلع ةخسار ةردقو ةیوق ةیمومع ةینازیمب ةموعدمو ،ةعفترملا
 .ةیلاملا ةنورملاو ةیحبرلا ىلع ظافحلا عم لامعلأا قاطن عیسوت

 ةردقو ،ةددعتم ةیلخاد ومن تاكرّحمو ،ةیعافد بلط صئاصخب عتمتتً ةكرشك يلورت ةناكم لماوعلا هذھ خسّرُت ً،ةعمتجم
 ثیدحلل ،يذیفنتلا سیئرلا بئان ،رتیب ىلإ نلآا لقتننو .نیمھاسملل ةیلاع دئاوعو يدقن قفدت ىلإ ومنلا لیوحت ىلع ةخسار
 .يلورتل ةیجیتارتسلاا قیرطلا ةطراخ نع

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلورت ةكرشل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان – هربج رتیب ذاتسلأا

 ىلإ سسلأا ءانب ةلحرم نم يلورت روّطت سكعت يتلا ،ةكرشلا ةیجیتارتسا ىلع ةماع ةرظن ىلإ نلآا لقتننس .دمحمً اركش
 مجح نم ةدافتسلاا لوح انتیجیتارتسا روحمتت ،ةلحرملا هذھ لامتكا عم .حابرلأا ةدوجو دئاوعلا نیسحت ىلع زیكرتلا ةلحرم
 انزیكرت بّصنی ،ھتابثو لامعلأا قاطن ةدایز عمو .ةیقیقح ةمیق فیضُی طبضنم ومن قیقحتو تاداریلإا لكیھ نیسحتو لامعلأا
 .ةیحبرلا دئاوعلا ززّعُت يتلا ةطشنلأا يف يئاقتنلاا عسوتلاو ءلامعلا عم لعافتلا قیمعتو حابرلأا جیزم نیسحت ىلع نلآا

 ،رجاتملا ءادأ ىلع زیكرتلل ةخسارلا انتكبش نم ةدافتسلااو ،ةیرھوجلا لامعلأا نیسحت يف نلآا انتیولوأ لّثمتت ،تیوكلا يف
ً اسوردمً اراسم اغیدوب ةلاقب لّثمت ً.ایجیردت ةیحبرلا شماوھلا نیسحتو ةیلیغشتلا ةعفارلا نیسحت فدھب اھجضنو اھددع ةدایز
 .رجاتملا ءادأو لاملا سأر طابضنا ىلع ظافحلا عم رجاتملل تارایزلا راركتو راشتنلاا قاطن ھللاخ نم ززّعُن ،ومنلل

 لاوّجلا قیبطتو ءلاولا جمانرب مدختسُی .ةیروحم نیكمت رصانع ةیلیلحتلاو ةیمقرلا تاودلأا لّثمُت ،قاوسلأا عیمج ىوتسم ىلع
 .ةتباثلا فیلاكتلا يف ةسوملم ةدایز نود ةیحبرلا زیزعتو تاداریلإا عیونتو لیمعلل ةمدقملا ةمیقلا ةدایزل تانایبلا تاردقو

 ریجأتلا تاداریا لثم ،ضفخنملا لاملا سأر تاذ ةرركتملاو ةیحبرلا شماوھلا ةدایز ىلع حابرلأا جیزم نیسحت زكّرُی
 كرّحم لمتشی .لامعلأا قاطن عسوت عم حابرلأا ةیؤر حوضوو ةیحبرلا زیزعت فدھب ،ةیمقرلا تاونقلاو ةصاخلا ةملاعلاو
 حیتُی .ةیزكرملا خباطملاو ،عیزوتلا تاونقو ،لوصلأا لیلقت جذومنو لماكتملا يراجتلا زایتملاا جذومن ىلع يلورت يف ومنلا
 ىلإ ةدنتسملا رداصملا لیوحتو ،يلیغشتلا ءادلأا خیسرتو ،ةیلام سأرلا تاقفنلا فیفخت ربع عرسأ لٍكشب عسوتلل لاجملا كلذ
 .ةعفترم ةیحبر شماوھ ىلإ يزكرملا جاتنلإاو تانایبلا

 قیبطتلا نیب لماشلا لماكتلا حیتُی .رجاتملا ءادأ نیسحت يف مھاست ذإ ،يلورتل يلیغشتلا جذومنلا میمص يف ةخسار ةنمقرلا
 .تاجتنملا نم ةعونتم ةعومجم ریفوت عم راعسلأا ىلع ىلعأ ةرطیسو ةسلس لیمع ةلحر ءلاولا جمانربو رجاتملا ةمظنأو
 تآفاكمو قیقد لٍكشب ةھجّوم ةیجیورتو ةصصّخمً اضورع يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا ىلإ ةدنتسملا تلایلحتلا حیتُت امك
 ضورعلا لثم تاداریلإا ةدایزل لاجملاً ةحیتمُ ،عسوتلا ةیلباق ةیمقرلا ةموظنملا هذھ ززّعُت .لیمع لك ىوتسم ىلع ةنَّسحمُ ءلاو
 ،لمجملا يفو .ةریبك ةیلام سأر تاقفن نود رجاتملا نم ملاتسلااو ةملظملا رجاتملاو تاكارتشلااو قیبطتلا ربع ةیرصحلا
 .ةیحبرلا شماوھلا ةدایز عم تاداریلإا ةیؤر نسّحُتو ءلامعلا ءلاو خیسرتو ،ةیجاتنلإا ةفعاضم ىلع ةیمقرلا ةصنملا لمعت
 .ةیلاملا ةعجارملل ،دجمأ ذاتسلأا ،ةعومجملل يلاملا ریدملا ىلا نلآا لقتننسو

 )ةعومجملل يلاملا ریدملا( يركف دجمأ
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 ةظوحلم ةدایزل انقیقحتو انتیجیتارتسا ذیفنت ةیفیك لولأا عبرلا جئاتن نّیبُت ثیح ،ةیلاملا ةعجارملا ىلإ نلآا لقتننس .رتیبً اركش
 .ةیدقنلا تاقفدتلا نسّحتو ةیحبرلا شماوھلاو تاداریلإا يف

 اھتبسن ةدایزب ،يتیوك رانید نویلم 25.9 ىلإ تاداریلإا تمن .ةعومجملل يلاملا ءادلأا يفً اریبكً انسّحت عبرلا اذھ سكعی
 ریجأتلا تاداریا ماھسإ ةدایز رجاتملا ةكبش يف عسوتلا رارمتساو رجاتملا ةیجاتنإ عافترابً ةعوفدم ،يونس ساسأ ىلع 29%

 .تاداریلإل ىرخلأا ةرركتملا رداصملا

 دعب ام(  (EBITDA)ءافطلإاو كلاھتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا تعفترا ذإ ً،ادج ةحضاو ةیلیغشتلا ةعفارلا نا
 امم ،EBITDA لا شماھ ةدایز عم ،يتیوك رانید نییلام 5 ىلإ يونس ساسأ ىلع %47 ةبسنب )IFRS 16 رایعم
 ومنبً اموعدم ،يتیوك رانید نویلم 2.4 ىلإ %83 ةبسنب حبرلا يفاص عفترا .ةیلیغشتلا ةءافكلاو حابرلأا جیزم نسّحت سكعی
 ةیدقنلا تاقفدتلا يف سوململا نٌسّحتلا يوقلا ءَادلأا اذھ معد دقو .ةیوقلا ةیمومعلا ةینازیملاو ،حابرلأا ةدوجو EBITDA لا
 نویلم 0.5 ةیلامسأرلا تاقفنلا تغلب ثیح ،يلامسأرلا طابضنلاا عم ،يتیوك رانید نویلم 4.7 تغلب يتلاو تایلمعلا نم
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزل تاردبملا زیزعتو تیقوتلا سكعی امم ،طقف يتیوك رانید

 ومنب ،يتیوك رانید نویلم 25.9 تغلب تاداریإ انققح دقل .ومنلل ةزّفحملا ةیسیئرلا لماوعلاو تاداریلإا ةحفصلا هذھ حضّوتو
 لكیھ نسّحت رارمتساو لثملاب لثملل يوق ومنو رجاتملا ةكبش عسّوت نم نزاوتم جیزمبً اعوفدم ،يونس ساسأ ىلع 29%

 نم رثكلأ ةمئاقلا رجاتملا تلصاو نیح يف ،تایلمعلا مجح زیزعت يف عبرلا للاخً ادیدجً ارجتم 16 حاتتفا مھسأ .تاداریلإا
 .رجاتملا ةیجاتنإ نسّحتو بلطلا ةوق دكؤی امم ،اھتاداریإ يف ومن قیقحتً ارھش 12

 ،يونس ساسأ ىلع %11.9 ةبسنب ةینورتكللإا ةراجتلا تلاماعم تعفترا ذإ ،مٍانتم مخز باستكا ةیمقرلا تاونقلا تلصاو
 فعضلا ریجأتلا تاداریإ تزواجت ،كلذ نعً لاضف .تاونقلا ددعت ةیجیتارتسلا لاعف ذیفنتو قیبطتلا ىلع ىلعأ لعافتبً ةموعدم
ً لاماش ومنلا لظی ،راصتخاب .نیدروملا عم تاكارشلا قمّعتو ةیقابتسلاا دوقعلا ریعست ةداعلإً ةباجتسا ،يونس ساسأ ىلع
 .لبقتسملا يف ةیحبرلا شماوھلا ةدایز معدی يذلا تاداریلإا جیزم يوق ءادأو طبضنم عسوتبً اموعدم ،ةدوجلا يلاعو

 ةمیقب تاداریإ انققح دقل .عسوتلل اھتیلباقو انتصنم ةوق 2026 ماع نم لولأا عبرلا حضوی ،تاداریلإا ءادأ ىلإ لاقتنلااب
 ماع ھب انمتتخا يذلا مخزلا ززعیو ماعلل اًدج ةیوق ةیادب دعُی يذلاو ،%29 ةبسنب اوًمن نیلجّسم ،يتیوك رانید نویلم  25.9
 جیزم نسّحتو ،تایلمعلا مجح يف عسوتلا نم جیزم ةجیتن ءاج لب ،طقف دحاو لماع نع اجًتان ومنلا اذھ نكی ملو .2025

 ىلإ لصتل %26  ةبسنب ةیساسلأا ةئزجتلا تاداریإ تعفترا .لامعلأا ةطشنأ فلتخم ربع طبضنملا ذیفنتلاو ،تاداریلإا
 .ءارشلا ةلس ةمیق طسوتم ومن رارمتساو ،تاجتنملا عیونتو ،ءلامعلا نم لابقلإا ةدایز سكعی امم ،يتیوك رانید نویلم 23.5

 تاداریإ امأ .ةیساسلأا تائفلا ربع يكلاھتسلاا بلطلا ةوق بناج ىلإ ،ةدیدجلا رجاتملا لیغشت يف عراستلا كلذ معد دقو
 ثیدحتب ةعوفدم ،يتیوك رانید نویلم 2.1  ىلإ لصتل %108  ةبسنب اوًمن ةلجّسم ،يونس ساسأ ىلع تفعاضت دقف راجیلإا

 يدایتعا ءزج وھو ،ةجلاعم موسرك يتیوك رانید نویلم غلبم لیجستو (Shop-in-Shop) رجتملا لخاد رجاتملا دوقع
 .ىرخأ ىلإ ةرتف نم ةمیقلاو تیقوتلا فلاتخا ةیناكمإ عم ،تیوكلا يف انتایلمع نم

 كرّحملا يھ لظت تیوكلا ةلود .عونلاو يفارغجلا عقوملا بسح ةئزجتلا تاداریإ ءادأ عیزوت ىرن نأ اننكمی ،ةحفصلا هذھ يف
 لثملاب لثملل يوق ءادأبً ةعوفدم ،لولأا عبرلا يف يتیوك رانید نویلم 19.1 ىلإ ةئزجتلا تاداریإ تعفترا .حابرلأل يرھوجلا
 ءلامعلل تباثلا بلطلاو تاجتنملا عیونت ةدایز ىلإً ادنتسم ،نسّحتلا ةیمویلا تاعیبملا طسوتم لصاو .رجاتملا ةیجاتنإ نسّحتو
  .ةیسیئرلا تائفلا ربع

 تعفترا .ىلعلأا يلیغشتلا مجحلا قیقحتو عسوتلا دئاوف روھظ ةظحلام يف أدبن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىلإ لاقتنلااب
 ةریتو عراستو ةدیدج رجاتم حاتتفاب لولأا ماقملا يفً ةعوفدم ،لولأا عبرلا يف يتیوك رانید نویلم 4.1 ىلإ ةئزجتلا تاداریإ
 لازت لا اھنأ لاإ ،تیوكلا تایوتسم نم لقأ ةطسوتملا ةیمویلا تاعیبملا لازت لا امنیبو ً.ارخؤم تحتُتفا يتلا عقاوملل لیغشتلا
 اذھ لازی لا ،اغیدوب ةلاقب ىلإ لاقتنلااب .قوسلا يف ةیراجتلا انتملاعب يعولا ةدایز عقاوملا رایتخا نسّحت سكعی امم ،ةیوق
 رانید نویلم 0.4 ىلإ ةئزجتلا تاداریإ تعفترا .حضاو دایدزا يف مخزلا نأ لاإ ،لماكتلاو رامثتسلاا ةلحرم يف عاطقلا
 ھنإف ،تاداریلاا يف ماھسلإا عضاوت نم مغرلا ىلعو .رجاتملا ةكبش يف يئاقتنا عسوتو ةیلیغشت تانیسحتبً ةموعدم ،يتیوك
 .ةضفخنم ةدعاق نمً اقلاطناً ایوق ومن لدعم لّثمی

 ،تاداریلإا يف يوق ومن قیقحت يف لثملاب لثملا ءادأ بناج ىلإ ،ةفدھتسملا رجاتملا ةكبش دیشرت ةیلمع تمھاس ،تیوكلا يف
 يف يسیئرلا مھاسملا ناكو .ةیمیلقلإا ثادحلأا نع ةجتانلا ةتقؤملا تابارطضلاا مغر انیدل ةیلیغشتلا سسلأا ةوق دكؤی امم
 .رجاتملا ةكبش ةیجیتارتسلا لاعفلا ذیفنتلاو ءلامعلا نم بلطلا ةوق ءادلأا اذھ

 ةدیدجلا رجاتملا تققح ،يزاوتلابو .ةمئاقلا عقاوملا يف يلیغشتلا انجذومن ةیلعافو "يلورت" ةیراجتلا ةملاعلا ةوق كلذ سكعیو
 تقاف ةدیدجلا عقاوملا هذھ ةمھاسم نأ ،كلذ نم مھلأاو .سوملم رثأ تاذ ةیفاضإ تاداریإ ارًخؤم اھحاتتفا مت يتلا رجاتملاو
 لوصو ةعرسو انیدل عسوتلا ةیجیتارتسا ةءافك ىلع نھربی امم ،رجاتملا ضعب قلاغإ نع ةجتانلا تاداریلإا رئاسخ لماكلاب
 .ةعفترم ةیجاتنإ تایوتسم ىلإ ةدیدجلا رجاتملا

 .يئاقتنلاا عسوتلاو ومنلا للاخ نم لماكلاب رثلأا اذھ باعیتسا مت دقف ،رجاتملا نم دودحم ددع قلاغإ نم مغرلا ىلعو
 .ىلعلأا دئاعلا تاذ صرفلا وحن دراوملا ھیجوت ةداعإ يف ةیلیغشتلا ةنورملا طابضنا كلذ سكعیو

 حاتتفا يلورت تلصاو ،روطتلا اذھ ضارعتسا للاخ نمو .تیوكلا ةلود يف رجاتملا ةكبش روطت ىرن ،ةحفصلا هذھ يف
 رثأ امأ .ةیجیتارتسلاا بذجلا قطانم يف ءادلأا ةیوقت ىلا ىدأ امم ،ةیلاع ةیرورم ةفاثك تاذ عقاوم يف ةراتخم رجاتم
 ءادلأ ةعیرسلا ةریتولا للاخ نم لماكلاب ھضیوعت مت دقف ،اًقباس ھیلإ انرشأ يذلاو ،رجاتملا قلاغإ نع جتانلا تاداریلإا
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 قیقحت ةیلیغشتلا ةنورملاو ةظفحملا ةرادإ يف طابضنلاا جیزم اننكّمی ،ماع لٍكشبو .يلیغشتلا جذومنلا ةنورمو ةدیدجلا رجاتملا
 .ةیلحملا تابارطضلااو تایدحتلا نم مغرلا ىلع ،ةیراجتلا ةملاعلا زیزعتو ةمادتسا رثكا ءادأ

 ءوضلا طیلست عم ،ماعلا رادم ىلع تیوكلا يف ةئزجتلا عاطق طاشن ىلع رثؤت يتلا ةیمسوملا ةعیبطلا ةحفصلا هذھ حضوت
 ةنسلا لوأ يف ةئزجتلا تاعیبم نوكت ً،ةداع .يونسلا عبرلا ءادلأا ىلع ةیجراخلا لماوعلاو ءلامعلا كولس ریثأت ةیفیك ىلع
 ناضمر رھش للاخو .كلاھتسلاا ةدایزل نئابزلا عفدت ةمءلام رثكأ سقط فورظو تازاجلإا نم نیمیقملا ةدوع ببسب ،ةیوق
 لوانت ىلع ةضورفملا دویقلاو راھنلا للاخ كلاھتسلاا ضافخناو مایصلا ببسبً اتقؤمً اعجارت تاعیبملا دھشت ،كرابملا
 ةیسردملا تازاجلإاو ةدیدشلاُ ةرارحلا رفسلاو دایعلأاو فیصلا مسوم يف تاعیبملا ىلع لقثُی .ةماعلا نكاملأا يف ةمعطلأا
 .نییلحملا نئابزلا دادعأ صّلقُی امم جراخلل رفسلاو

 ةیجاتنإ نسّحت ىلإ ریشی امم ،تاداریلإا ومنل يساسلأا كرّحملا وھ لثم عم لثملا ءادأ ناك ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف امأ
 ً،اظوحلمً اماھسإ ةدیدجلا رجاتملا تمّدق .طقف تاعیبملا مجحب عوفدم وٍمن نمً لادب بلطلا ةوقو ءلامعلل ربكأ بذج ةوقو رجاتملا
 روضحلا نمً ادیزم ةیراجتلا ةملاعلا باستكا عم عقاوملل يجیتارتسلاا ءاقتنلاا دئاوفو لیغشتلا ةریتو عراست سكعی امم
 ءادلأاو رمتسملا ومنلا ربع لماكلاب ھباعیتسا مت دقو ،اًفیفط تاداریلإا ىلع رجاتملا قلاغإ ریثأت ناك .قوسلا يف راشتنلااو
 .ةدیدجلا رجاتملل يوقلا

 ترّثأ يتلاو ةلاقبلا رجاتم يف ةقاطلا تابورشم عیب قیلعت تلمش ،ةیمیظنت دویقبً اتقؤم تاداریلإا ترثأت اغیدوب ةلاقبل ةبسنلاب
 نم %11 وحن ىلع رثأ دق تاجتنملا تائف ضعب صوصخب سرام يف يموكح ھیجوت ناكو .تاعیبملا نم %4 وحن ىلع
 وحن اًتقؤم مھقافنإ ھیجوت ةداعإب ءلامعلا ضعب ماق دقو .بلطلا عجارت ىلإ ریشی لاو يئانثتسا ریثأت كلذ دعی نكلو ،تاداریلإا
 تاحاسملا تاذ ءایحلأا رجاتم ىلع بسانتم ریغ لكشب رّثأ امم ،ةریبك تایمكب ةیساسلأا تاجایتحلاا ءارشل تكرامربیاھلا
 ،ةیوق لظت قوسلل ةیرھوجلا سسلأا نأو ةتقؤمو ةیجراخ تناك تاریثأتلا هذھ نأ ركذلاب ریدجلاو .ةرتفلا كلت للاخ ةریغصلا
 .يعیبطلا هراسم ىلإ ءادلأا دوعی نأ عَّقوتمُلا نمو

 يلامجإ عفترا .حابرلأا جیزمو تاداریلإا ومنبً اموعدم ً،ادماصوً ایوق 2026 نم لولأا عبرلا يف حبرلا يلامجإ ءادأ لظ
 شماھ رمتسا .%35 ىلإ ساسأ ةطقن 100 نم رثكأب يلامجلإا حبرلا شماھ عافترا عم يتیوك رانید نویلم 9.1 ىلإ حبرلا
 بناج ىلإ ،رجاتملا لخاد رجاتملا تاداریإ امیس لاو ،ىلعلأا شماوھلا تاذ تاداریلإا رداصم نم ةدافتسلاا يف حبرلا
 تایوتسم دنع ردھلا تلادعم تیقب .ةیسیئرلا ةیجمربلا لولحلاو ةركتبملا میھافملاو ةزیمملا تاجتنملا نم ةعونتم ةعومجم
 .تانایبلا ىلع مئاق دیروت ةداعإ جھنو ةءافك رثكأ نوزخم ةرادإب ةموعدم ،ةئزجتلا تاعیبم نم %1 نع لقت ةضفخنم

 شماوھلا ةدایز عم سوملم لكشب (EBITDA) ءافطلإاو كلاھتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا تعفترا ،تیوكلا يف
 كرحملا اھرابتعاب تیوكلا رود ززعی امم ،انلامعأ مجح ةدایزو عفترملا بلطلاو لثملاب لثملا ومن سكعی امم ،ةیحبرلا
 ،ةضفخنم ةدعاق نم اًقلاطنا ،ھنسّحت EBITDA لا لصاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو .ةعومجملا حابرلأ يساسلأا
 ةعفارلا رثأ روھظ ءدبو ،رجاتملا ةیجاتنإ نسّحتو ،تاداریلإا عافتراب امًوعدم ،ةیباجیلإا ىلإ حبرلا شماھ لوّحت عم
 اھنكلو ،ةبلاس ةلاقب ىدل EBITDA لا تیقب .ةركبملا عسوتلا ةلحرمب ةطبترملا ةتباثلا فیلاكتلا ضوّعت يتلا ،ةیلیغشتلا
 كلذو ،يلیغشتلا لماكتلا نم ةدافتسلااو فیلاكتلا رارقتسلا ةركبم رداوب ىلإ ریشی امم ،ةیحبرلا شماوھلا يفً انسّحت تدبأ

 قاوسلأا عسّوت عم ،حابرلأا يف احًضاو امًدقت ظحلان ،ماع لٍكشب .رامثتسلاا ةلحرم يف لامعلأا رارمتسا نم مغرلا ىلع
 ومنلاو فیلاكتلا ةرادإ يف طابضنلاا للاخ نم ةعومجملا ةیحبر ةدایزو ،لداعتلا ةطقن نم ومنلا قاوسأ بارتقاو ،ةمئاقلا
 .رمتسملا

 يوق ومن سكعی امم ،يونس ساسأ ىلع %83 ةدایزب ،لولأا عبرلا يف يتیوك رانید نویلم 2.4 ىلإ حبرلا يفاص عفترا
 ةدایز اھیف امب ،ةیراجتلا ةملاعلا يف تارامثتسلااب ةیحبرلا شماوھلا ترّثأت .ةیلام سأرلا تاقفنلا دیشرتو EBITDA لا يف
 .ةلاقبو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف رمتسملا عسوتلاو ةیزكرم فئاظو ءاشنا ةدیدجلا رجاتملا حاتتفا معدل ةلماعلا ىوقلا
 ةعفارلا زیزعتو ،انلامعأ قاطن ةدایزل اًیجیتارتسا يلورت ةناكم خیسرت ىلإ فدھتو ،ةیانعب ةسوردم تارامثتسلاا هذھ تناك
 يفو ةیحص ةیحبرلا تاھاجتا تّلظ ،ماع ھجوبو .تقولا رورم عم ةیحبرلا شماوھلا رارقتسا ىلإ لوصولاو ،ةیلیغشتلا
 .حابرلأا يف مادتسم ومن قیقحت يف ةقثلا ززعی امم ،رمتسم نسّحت

 امم ،تاداریلإا نم %1.8 لداعی ام يأ ،2026 لولأا عبرلا يف يتیوك رانید نویلم 0.5 ىلإ ةیلامسأرلا تاقفنلا تضفخنا
 تادیدجتو ةدیدج رجاتم حاتتفا ىلع لولأا ماقملا يف قافنلإا زكّرُی .لامعلأا مجح ومن عم لاملا سأر ةءافك نسّحت سكعی
 ىقبت .رجاتملل ةیرایعملا تاقیسنتلاو ةلمجلاب ءارشلا نمً ادیفتسم ،ةسوململا ریغ لوصلأا يف ةدودحم تارامثتساو ةیئاقتنا
 ةیلامسأر تاقفنب ةلاقب مستت امنیب ،رجاتملل ربكلأا ةحاسملا ببسب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىلعأ ةیلامسأرلا تاقفنلا
 امم ،دئاوعلا ىلع ازًكّترمو اطًبضنم يلام سأرلا قافنلاا لظی ،ماع لكشب .كلذك يداصتقلااو عیرسلا عسوتلا معدت ةضفخنم
 .ةیدقنلا تاقفدتلا معدو ومنلا ىلع ظافحلل يوق عقوم يف ةعومجملا عضی

 تاقفنلا صیلقتو نایلمعلا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ةدایزبً اموعدم ،لولأا عبرلا يف ظوحلم لكشب ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا نسّحت
 ،2025 ماع نم لولأا عبرلا يف .%80 لا ةبسن  EBITDA لل ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا زواجت ىلا ىدأ امم ،ةیلامسأرلا

 تاذ فارطلأا عم ةدصرلأا ةدایزو نیدروملل اھدادس مت يتلا تاعوفدملا ةجیتن ةرحلا ةیدقنلا تاقفدتلا يف اًعجارت اندھش
 فیظوتلاو ةیحبرلا ةدایز سكعی امم ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا نسّحت عم ةیزجم دئاوع قیقحت ةكرشلا لصاوت .ةقلاعلا
 صقان ) IFRS  16لبق ام( ءافطلإاو كلاھتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا ىلإ نیدلا يفاص غلب .لاملا سأرل لاّعفلا

  .ةیلاملا ةنورملاو ةیمومعلا ةینازیملا ةوق دسّجُی امم ،ةرّم 1.5

 .دمحم ذاتسلأا يذیفنتلا سیئرلا ىلإ لقتنن
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 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم

 تیوكلا يف انلامعأ جذومن ةوق 2026 ماع نم لولأا عبرلا ءادأ سكعی ،لمجملا يف .مویلا يمیدقتلا انضرع اذھب متتخن
 نوقثاو نحنو .ةلاقب ىدل ةیحبرلا قیقحت وحن رمتسملا مّدقتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تایلمعلا قاطن ةریتو عیرستو
 دئاوعلا تاذ عقاوملا ربع يئاقتنلاا عسوتلاو ةیمقرلا انتصنم نم ةدافتسلااو حابرلأا جیزم نیسحت ىلإ ةیمارلا انتیجیتارتسا نم
 عتمتن ،لاملا سأر عیزوتل مكحم راطإو ةحضاو ومن ةیؤرو ةیوق ةیمومع ةینازیم عم .لوصلأا لیلقت جذومنو ةعفترملا
 .مكتلئسلأ لاجملا نلآا حتفنو ،عامتسلاا نسحل ارًكش .انیمھاسمل دیعبلا ىدملا ىلع ةمادتسم ةمیق قیقحت نم اننكّمُی دیج عضوب

 .مكل ارًكش
 
 )لّغشملا( سكیلأ

 ةلئسلأا ةناخ يف مُكلاؤس ةباتكو تنرتنلإا ربع ةملاكملا ىلإ مامضنلاا ىجرُی ،لاؤس حرط يف متبغر اذإ ،ریكذتلل .مكل ارًكش
 .ةشاشلا ىلعأ ةدوجوملا ةبوجلأاو
 
 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 
  NBK Wealth نم يشغاب تاجار نم لاؤس لوأ نلآا انیدل .ارًكش
 ةكلمملاو تیوكلا يف ةیحبرلا شماوھلا تاھاجتا ىلع قیلعتلا مكناكمإب ناك اذإ امّع لأسی نأ دویو ،لاصتلاا ىلع مكركشی
 ؟ةلبقملا ةرتفلل مكتاعقوت يھ امو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 )ةعومجملل يلاملا ریدملا( يركف دجمأ

 ساسأ ةطقن 100 رادقمب عفترا ،انرشأ امكو .تایوتسملا لك ىلعً ایوق شماھلا ناك ،لولأا عبرلا شماھ يف ظحلان امك
 ـبً ةنراقم 2025 ماع نم لولأا عبرلا يف %34 غلبی يلامجإ حبر شماھ انققح دقو .يضاملا ماعلا نم لولأا عبرلابً ةنراقم

 ،تاداریلإا جیزم لوّحت مھسأ .يلیغشتلا نسحتلاو تاداریلإا نمً ایباجیاً اجیزم نسّحتلا اذھ سكعیو ،2026 يف 35.1%
 .يلامجلإا حبرلا شماھ عسّوت يف سوملم لكشب ،راجیلإا تاداریإ يف ریبكلا ومنلا امیس لا

 نمً ارركتمً لاخد عبرلا اذھ انلجس ،كلذ ىلعً ةولاع .ةعومجملا ةیحبربً ارشابمً اطابترا طبتری ،راجیلإا تاداریإ دعاصت عم
 شماوھلا نسّحت بابسأ دحأ اذھّ دعُی .شماھلا نیسحت يف مھاس ،يتیوك رانید نویلم غلبمب رجاتملا لخاد رجاتملا دوقع دیدجت
 .ةطخللً اقفو غلبملاو تیقوتلا ثیح نم توافتی ناك نإو ،دیدج رجتم حاتتفا لك عم رركتی نأ عقوتنو ،ةیحبرلا

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم

 ةجلاعملا موسر دَّدجُت يلاتلابو ،هدیدجت متی ،دقع يأ ءاھتنا دنع ھنإف ،دوقعلا صوصخب دجمأ ذاتسلأا ھلاق ام ىلإً افیضم
 ً،اذإ ً.اضیأ ةجلاعملا موسر ىلع لوصحلاو اھریجأت ىلإ لیمن ةدیدج عقاوم حاتتفا عم ،راشأ امكو .تیقوتللً اقفوً اضیأ

 .ةددعتم لماوع بسحب غلابملا يف توافتتو ةمظتنم ریغ اھنكل ،ةرركتم ةجلاعملا موسر

 )ةعومجملل يلاملا ریدملا( يركف دجمأ

 لصّحنو ةیجیردت تاموصخ نم دیفتسن ،انتكبش مجح ةدایز عم ؛نیدروملا ةمدخ وھ ھیلإ ةراشلإاّ دوأ يفاضإ يسیئر لماع
ّدح ىلع تیوكلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف انیدروم نم لضفأ تادئاع  .ءاوس ٍ

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم

 تافدھتسم ىلإً ادانتسا نسّحتلا لصاوتس ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو تیوكلا يف ةیحبرلا انشماوھ نأ دقتعن ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .مھنیبو اننیب ةلدابتملا زفاوحلا ماظن راطإ يف نیدروملا عم اھیلع قفتملا تاعیبملا

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 يلامجلإا حبرلا شماھ ءاوس ،ةیحبرلا شماوھلا صوصخب تاھیجوت يأ مكیدل لھ :نوكیس تاجار نم يناثلا لاؤسلا .ارًكش
 ؟ةعومجملا ىوتسم ىلع 2027و 2026 ماوعلأل ،يلیغشتلا وا EBITDA وأ

 

 ةعومجملل يلاملا ریدملا – يركف دجمأ
 ،ةرتفلا كلت للاخ اھانھجاو يتلا ةیسایسلا تایدحتلا لظ يف ةكرشلا ةوق نمو لولأا عبرلا للاخ ءادلأا نم نوقثاو نحن ،معن
 مت يتلا تاداشرلإا عم ىشامتتس ءادلأا تارشؤم نأب ةقث ىلع نحنو .ةعقوتملا جئاتنلا انزواجت دقف ،فورظلا هذھ مغرو
 .اًقباس اھانكراش يتلا جئاتنلا قیقحت ىلع انتردق يف قثنو ،ماعلا نم ةركبملا لحارملا يف اھمیدقت

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
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 تلاز ام لھو ؟يراجتلا زایتملاا جذومن ةطخ ىلإ قرطتلا مكنكمی لھ :تسفنإ وكماك نم دمح نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش
 ؟ةیلبقتسملا ةطخلا وأ مدقتلا وھ امو ؟ةمئاق

 

 :)ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 لوأ ذنم حاجن ةصق نوكی نأ بجی زایتملاا جمانرب نأب نمؤن .دادعلإا ةلحرم يف انلز ام ،يراجتلا زایتملاا صخی امیف
 انیدل زایتملاا قیرف .فثكم لٍكشب زایتملاا ةیقافتا رابتخاو نیسحت ىلع لمعن لازن لا ،كلذل .كیرش لوأ عم ھعیقوت متی قافتا
 نحن .ةیزھاجلا نم برتقنو اًیجیردت تارغثلا هذھ قلغن اننأ دقتعنو ،تارغث يأ فاشتكلا اًیلخاد جذومنلا رابتخاب اًیلاح موقی
 نأ لبق نیترم سیقن" نأ لضّفن اننأ وھ ھیلع دكؤن ام .ددحم خیراتب مازتللاا اننكمی لا نكل ،زایتملاا جمانربل اًدج نوسمحتم
 عسوتلا بّعصیو جمانربلا ةعمس ىلع اًبلس رثؤی دق ركبم قافخإ يأ نلأ ،ةیادبلا ذنم جذومنلا حاجن نامضل ،"ةدحاو ةرم عطقن

 .لاًبقتسم عیرسلا عسوتلل ةیوق ةیسفانت ةزیم انحنمیس جذومنلا نیسحت يف تابثلاو جردتلا .اًقحلا

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 ةدایزو ،رجاتملا يف عسوتلا ثیح نم ،ةیدوعسلا يف ةكرشلا لامعأ ىلع ءوضلا ءاقلإ مكنكمی لھ :يناثلا لاؤسلا .ارًكش
 ؟رجاتملا جضنو ،ةیحبرلا شماوھلا

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ضعب .يضاملا ماعلا ةیاھن ورتملا تاطحم عم اھانعقو يتلا ةیقافتلاا نع جتان اھمظعم ً،ارجتم 12 انحتتفا لولأا عبرلا للاخ
 دعب .فیفط لٍكشب رّثأ ام ،ةقطنملا يف ةیسایسویجلا تابارطضلاا ىلإ ةفاضإ ،ناضمر رھش فصتنم يف حتُتفا عقاوملا هذھ
 اؤًطابت دھشیً ةداع ناضمر رھش نإف ،تكرامربیاھلا نع فلتخم جذومن يف لمعن اننأ امبو .ھتعیبط ىلإ ءادلأا داع ناضمر
 امم ،دیروتلا ةلسلس نسّحت نم دیفتسنو ،لامعلأا مجح ومن عم ومنت اھنإف ،ةیحبرلا شماوھلاب قلعتی امیف .اًقحلا اًیفاعت مث انیدل
 .يونس ساسأ ىلع لامعلأا مجح ةدایز عم اًیباجیإ سكعنی

 

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 تیوكلا يف انلامعأ ةیادب يف هاندھش امم ریثكب لضفأ ةیدوعسلا يف ةیحبرلا شماوھلا نسحت ةریتو نإف ،كلذ ىلإً ةفاضاو
 اًیفاضإ اًنسحت عقوتنو ،تیوكلا تایادبب ةنراقم مدقتم ةلحرملا هذھ يف ةیدوعسلا ءادأ نأ ىرن .2011و 2010 يماع للاخ
 .لبقتسملا يف نیقوسلا لاك يف ةیحبرلا شماوھلا يف

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 تافورصملا تایكیمانید حرشب متمرّكت ول دوتو ،رمتؤملا ىلع مكرّكشت ،زكرم ةكرش نم يزنعلا اناد نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش
 لباقم %11 ةبسنب تاداریلإا يف ةقباسلا ةرتفلل لثامم ومن قیقحت ءوض يف امیس لا ،ةمئاقلاو ةدیدجلا رجاتملا نیب ةیلیغشتلا
 .تیوكلا ةلود يف تایلمعلا ةیحبر ىلع طغضت يتلا لماوعلا نع لءاستت ،ھیلع ءًانبو .طقف %2.8 ةبسنب ةیحبرلا يف ومن

 
 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ؟حیحص ،ةیلیغشتلا تافورصملا دصقت لھ

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 .طبضلاب ،معن

 
 
 :)ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ةلحرم يف ةلاقبو ةیدوعسلا لازت لا ثیح ،ةلاقبو ةیدوعسلاو تیوكلا نیب اًفلاتخا ظحلان ،ةیلیغشتلا تافورصملاب قلعتی امیف
 فیراصملاو فیظوتلا يف تارامثتسا كانھف ،ةیدوعسلا يف امأ .ةرطیسلا تحتو ةرقتسم بسنلا ،تیوكلا يف .رامثتسا
 ،جضنلا ةلحرم ىلإ رجاتملا لوصو دنع .فیلاكتلا هذھ ضیوعتل جضنلا ةلحرم ىلإ دعب لصت مل رجاتملا امنیب ،ةیلیغشتلا

 .تیوكلا ةلود يف لاحلا وھ امك ةیعیبط تایوتسم ىلإ بسنلا دوعتس

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
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 ؟سیردلا ةكرش عم ةعقوملا مھافتلا ةركذم تادجتسم رخآ ام ،وكیس كنب نم تیشین نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ةكرش عم اًیلاح لمعن اننإف ،كلذ عمو .يناثلا عبرلا يف اھحاتتفا متیسو ،عبرلا اذھ للاخ عقاوملا نم اًدودحم اًددع انملتسا
 تاونسلا للاخ يلورت ةملاعل بسنلأا عقاوملا دیدحت فدھب ،ةكلمملا ىوتسم ىلع اھعقاوم عیمجل لماش مییقت ىلع سیردلا
 انتاردق زیزعت ىلعً اضیأ لمعنسو .اھنم ءاھتنلاا ىتح رھشأ ةدع ةساردلا هذھ قرغتست نأ عقوتملا نمو .ةلبقملا ةلیلقلا
 رصح يف ةدعاسملل بسانملا يراشتسلاا عم دقاعتلا عم يزاوتلاب كلذ متیسو .لاًبقتسم عقاوملا نم ربكأ ددع ةرادلإ ةیلیغشتلا
  .لكك ةكلمملا ىوتسم ىلع عقوم 1,000 نم رثكأ نع ثدحتن نحن .عقاوملا نم ریبكلا مجحلا اذھ
 ام دیدحتو عقاوملا هذھ عیمج مییقتو رصح يف انتدعاسمل تاراشتسلاا تاكرش ىدحإب نیعتسنس ،ةیلمعلا هذھ نم عیرستللو
 عم اھانعقو يتلا ىرخلأا عقاوملا ىلإ ةدوعلابو ،كلذ عم يزاوتلابو .بیرقلا ىدملا ىلع ةیراجتلا يلورت ةملاع عم بسانتی
 انرارق ذختنسو ،مییقتلا دیق عقاوملا نم اًددع اًیلاح انیدل نأ امك .وكمارأ عقاوم نم ةدیدج ةعفد ملاتسا كشو ىلع نحن ،وكمارأ
 .اًدج اًبیرق اھنأشب

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 .حابرلأا يفاصل لداعتلا ةطقنو ةیدوعسلا يف عسوتلا لوح ،NBK Wealth نم تاجار نم رخآ لاؤس .ارًكش

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 .ددحملا تقولا يف اھقیقحت نم نیقثاو انلز امو ،اًقباس اھاّنلعأ يتلا تاداشرلإاب نومزتلم نحن

 

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 .ھب نومزتلم نحنو ،نیرمثتسملل ةمدقملا تاھیجوتلا يف روكذم لداعتلل ينمزلا راطلإا

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 .ةیحبرلا شماوھلاو دیروتلا ةلسلس ىلع زمرھ قیضم قلاغإ ریثأت لوح لاتیباك جیجأ نم دمحم نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ربكأ ةجردب دمتعی يذلاو ،رشابملا دیروتلاب فرعُی جذومن نع داعتبلاا للاخ نم عضولا اذھ لثمل نیدعتسم انك ،عقاولا يف
 رھش وحن طسوتملا يف يطغی نوزخم نیزختب موقن ثیح ،نیزختلا جذومن ىلإ كلذ نم لاًدب انلقتنا دقو .نیدروملا ىلع
 يف ةریبك تلاكشم يأ لولأا مویلا ذنم ھجاون مل ،كلذ ىلع ءًانبو .ةیسیئرلا 80/20 ةحیرش نمض تاجتنملا مظعمل فصنو
 يرھوج رّیغت يأ نلآا ىتح دھشن مل ،ھسفن تقولا يفو .لولأا عبرلا للاخ انئادأ ىلع حوضوب سكعنا امم ،تاجتنملا رفوت
 ىلع راعسلأا رارقتسا ىلع ظافحلل تیوكلا اھذختت يتلا تاءارجلإا ىلإ اضًیأ دوعی كلذ نأ دقتعنو .راعسلأا تایوتسم يف
 .نلآا ىتح راعسلأا يف ةریبك تاعافترا يأ ظحلان مل ،يلاتلابو .ةلودلا ىوتسم
 
 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 يلورت نم تاجتنملا دیروتب ءدبلا انل حیتت ،ئراوط ةطخك اًدج ةیوق ةطخ اوّدعأ دق اوناك ھقیرفو رتیب ،كلذ ىلإً ةفاضإو
 يفو .نلآا ىتح ةریبك صقن تلااح يأ ھجاون مل اننأ لاإ .نوزخملا يف ریبك صقن ثودح لاح يف تیوكلا ىلإ ةیدوعسلا

 .ةیدوعسلا يلورت للاخ نم تاجایتحلاا ةیطغتب لاوحلأا عیمج يف موقنس ،لاًبقتسم كلذ ثودح لاح

 

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 .ةیحبرلا قیقحتل مكفادھأو ةلاقب ةیجیتارتسا لوح يناھبھب ةعومجم نم شراھ نم لاؤس .ارًكش

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ةرشن يف اًقباس انرشأ امكو ،كلذلو .ةضفخنم حبر شماوھو عفترم تاعیبم مجح ىلع موقت ةلاقب لامعأ ةعیبط .اًنسح
 يرھوج رییغت ثادحإ فدھتسنو .ةیحبرلا ةلحرم ىلإ لوصولا لبق ریبك لٍكشب عسوتلا ىلإ جاتحی طاشنلا اذھ نإف ،باتتكلاا
 رثكأ ىلإ لوصولا كلذ بّلطتیو .تیوكلا يف لماكلاب تلااقبلا عاطق ثیدحتو دیحوت ىلع لمعنو ،كلھتسملا كولس يف عساوو
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 طبترملا يدیلقتلا كولسلا نم اًیجیردت لاقتنلااو ،دیدجلا ةلاقب جذومن عم نیكلھتسملا لعافت ةظحلامب أدبن ىتح رجتم 100 نم
 رییغتو يعولا اذھ ءانب نإف ،يلاتلابو .ةدیدجلا ةیراجتلا ةملاعلا عم لعافتو ةقلاع ءانب ىلإ قوسلا يف ةمیدقلا تلااقبلاب
 ةیانعب اھھیجوتو اھتبقارمب موقنو ،ةلاقب يف عسوتلا ططخ بثك نع عباتن ،راطلإا اذھ يفو .اًتقو قرغتسی يكلاھتسلاا كولسلا
 .طاشنلا اذھل مادتسمو سوردم ومن نامضل

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 لیبس ىلع ،كانھ لھو ،تیوكلا يف دوقولا تاطحم لخاد عسوتلل نوططخت متنك اذإ ام وھ اناد نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش
 ؟اھحاتتفا ىلع اًیلاح لمعلا يرجی رجاتم يأ ،لاثملا

 

 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ةفاضلإاب .افلأو ىلوأ يتكرش عم نواعتلاب ماعلا اذھ للاخ اھحاتتفا متیس يتلا دوقولا تاطحم يف رجاتملا نم ددع انیدل ،معن
 مل ةصقانملا هذھ جئاتن نأ لاإ ،ةلیلق عیباسأ لبق ةیتیوكلا ةینطولا لورتبلا ةكرش نم ةحورطم ةصقانم كانھ تناك ،كلذ ىلإ
 .نلآا ىتح اھنع نلاعلإا متی

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
   NBK نم تاجار نم رخآ لاؤس انیدل .ارًكش

 ربع لماكلاب كلذ متی لھو ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو تیوكلا نم لٍّك يف عئاضبلا داریتسا ةیلآ ىلع قیلعتلا مكنكمی لھ
 ؟يربلا لقنلا

 

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 اذإ ،يربلا لقنلا ربع تیوكلا ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم عئاضبلا دیروتب موقنس ،ةیسایسویج طوغض دوجو لاح يف
 .حیحص لكشب لاؤسلا تمھف دق تنك اذإ ،كلذ ثدح ام

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 تامدخلا فیلاكت عافترا ةجیتن ،لاًبقتسم ةیحبرلا شماوھلا ىلع ریثأت كلذل نوكیس لھ ،لاؤسلا اذھل لاًامكتساو .حیحص ،معن
 ؟ةیتسجوللا

 

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 ،فورظلا هذھ لثم يف ةیسیئرلا انتیولوأ ىقبت لامعلأا ةیرارمتسا نكل ،ةیحبرلا شماوھلا ىلع فیفط ریثأت كلذل نوكیس ،معن
 هذھ دعاصت لاح يف ةیحبرلا شماوھلا نیسحتل ةلیدب لئاسو داجیإ ىلع لمعنس ،كلذ دعبو .ءلامعلا نادقف مدع نامضل كلذو
 .فورظلا

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 ةصاخلا تاداشرلإا تناك ،يلولأا ماعلا حرطلا تقو يف .لوصلأا ةرادلإ تنجریف ةكرش نم ریبز نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش
 حاتتفاب لعفلاب مكمایق ءوض يف تاداشرلإا هذھ ةعجارم نوونت لھف .2026 ماع للاخ ارًجتم22  حاتتفا ىلإ ریشت ةیدوعسلاب

 ؟لولأا عبرلا للاخ ارًجتم 12

 

 
 
 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 وأ ثیدحت يأ ثودح لاح يفو .ةنلعمُلا تاداشرلإاب مزتلنس اننكلو ،يلاحلا تقولا يف كلذ ىلع قیلعتلا اننكمی لا عقاولا يف
 .اًیمسر ھنع نلاعلإا متیسف ،تاداشرلإا هذھ ىلع نسّحت

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
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 كانھ لھو ؟ةلبقملا ةرتفلا يف راجیلإا تاداریإ ىلإ نورظنت فیك .تسفنإ وكماك ةكرش نم دمح نم يلاتلا لاؤسلا .ارًكش
 ؟دوقعلا دیدجت متی مك لكو ؟ةعقوتم ةدایز

 
 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ؟…مأ انرجاتم راجیإ دوقع

 
 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 رجاتملا لخاد رجاتملا

 
 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 لخدلا نأ امك .تاونس 8و 5 نیب حوارتت ةدملً ةداع دتمتو ،ارًخؤم اھدیدجت مت دقف ،رجاتملا لخاد رجاتملا دوقع صخی امیف
 سمخلل لامعلأا ةطخ يف ھنع نلاعلإا مت امل اًقفو كلذو ،ةلبقملا تارتفلا للاخ رمتسیس راجیلإا تادایز نع جتانلا يفاضلإا

 .ةیلاحلا انلامعأ ةطخ يف حوضوب اضًیأ سكعنی ام وھو ،ةمداقلا تاونس
 
 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم
 ينامث ىلإ رخلآا اھضعب دتمی امنیب ،تاونس سمخ ةدمل ةمربم رجاتملا لخاد رجاتملا دوقع ضعب نإف ،كلذ ىلإً ةفاضإو
 نیفرطلل ةحبرم ةقلاعلا نوكت نأ ىلع امًئاد صرحنو .تاضوافملا ریس ىلع ءًانب نسّحتلل ةلباق نوكت ام اًبلاغو ،تاونس
 ام وھو ،اًنسحت دھشت مھتاعیبم تناك اذإ ام مھفل مھیدل راوزلا ةكرحل تاسارد ءارجإب موقن ،كلذل .)نیرجأتسملا نیبو اننیب(
 راوزلا ددع ىلعو ةدح ىلع ةلاح لك ىلع امًئاد دمتعی رملأا نإف ،يلاتلابو .لضفأ طورش ىلع ضوافتلا يف ءدبلا انل حیتی
 ىلإ انعفد ام وھو ،رجاتملا ءادأ يف اوًمنو راوزلا ةكرح يف ةحضاو ةدایز انظحلا ،ةیضاملا تاونسلا للاخو .مھرجاتم ىلإ
 .اھتمیق عفرو دوقعلا هذھ ىلع ضوافتلا ةداعإ

 

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع
 .ةشاشلا ىلعأ ةدوجوملا ةبوجلأاو ةلئسلأا ةناخ يف مُكلاؤس ةباتك ىجرُی ،لاؤس يأ حرط يف متبغر اذإ ،ریكذتلل .ارًكش

 

 :)لّغشملا( سكیلأ
 .ةرادلإل ةملكلا دیعأسو ،يلاحلا تقولا يف ىرخأ ةلئسأ دجوت لا

 

 )ةعومجملل يلاملا  ریدملا( يركف دجمأ

 ً.اركش

 
 )ةیدوعسلا يلورتل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا بئان( هربج رتیب
 ً.اركش

 )ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان( يدوب دمحم

 ً.لایزجً اركش

 )ةملاكملا لّغشم( سكیلأ

 .لاصتلاا عطق نلآا مكنكمی .نیكراشملا عیمجلً لایزجً اركش .مویلا انرمتؤم اذھب متتخُی

 )لاتیباك ماقرأ - ةملاكملا ریدم( يفیفع يلع

 .عیمجللً اركش
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Alex (Operator) 

Hello, and welcome to the Trolley General Trading Company First Quarter 2026 Earnings 
Call. My name is Alex, and I will be coordinating today's call. If you would like to ask a 
question at the end of the presentation, please join online and type your question into the 
Q&A text box at the top of your screen. I will now hand over to Ali Afifi – Arqaam Capital 
(Moderator) from Arqaam Capital to begin. Please go ahead. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) 

Thank you. Good afternoon, everyone, and welcome to Q1 2026 Earnings Call of Trolley 
General Trading Company hosted by Arqaam Capital. We have with us today from the 
management team: 

Mr. Mohammed Boodai, Vice Chairman and Group CEO 

Mr. Peter Gabra, Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA 

Mr. Amgad Fikry, Group CFO 

and Mr. Tarek Shalabi, Group Director of Regulation Compliance 

As a reminder, all participants are in listen-only mode, and there will be an opportunity to 
ask all of your questions once the presentation concludes. Please note that the conference 
is being recorded. I will now hand over the call to Mr. Mohammed Boodai. Please go ahead. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

Good afternoon, and welcome to the very first earnings call of Trolley General Trading 
Company following our recent successful listing in Boursa Kuwait. We are pleased to report 
a strong start in 2026, sustained revenue growth and continued execution of our multi-
format strategy. Before we begin, please note that this presentation may include forward-
looking statements that involve risks and uncertainties, and actual results may differ due to 
factors beyond our control. We will commence with an overview of the company and the 
investment case; Trolley operates a convenience retail platform built around high-frequency 
nondiscretionary consumer behavior. 

The business serves everyday essentials and other key products where consumers prioritize 
speed, accessibility, and reliability. This focus on necessity-driven demand gives the model 
a high degree of resilience across economic cycles. Trolley is not just a leading convenience 
store operator. We run a high-frequency retail platform, monetizing proximity, speed, and 
necessity with data-driven insights acting as accelerators. The business is structured around 
2 complementary brands. 
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The flagship, Trolley format, is a premium convenience concept located in high-traffic and 
strategic locations. It delivers industry-leading average daily sales and acts as a growth 
primary engine for profitability and cash generation. Baqala Bodega, the group 
neighborhood convenience format, is designed to address a large and historically 
fragmented retail segment. It is intentionally capital-light and focused on everyday 
essentials and groceries targeting the mass audience. 

Revenue quality continues to strengthen as the business diversifies beyond core retail. 
Rental shop-in-shop income provides recurring cash flows while digital and online sales are 
incremental and marginally accretive. Online sales reached KWD 1.3 million, supported by 
our mobile application with loyalty registration reaching 339,000 customers and active 
users surpassing 100,000 customers. The app is fully integrated with store systems and 
delivery platforms, enabling higher visit frequency, improved basket size, and more efficient 
promotions through personalization. 

Our growth story over the last 15 years, the group has systematically built the capabilities 
required to scale the business in a strategic and efficient manner. Early expansion focused 
on validating demand and refining store formats. Subsequent phases concentrated on 
location strategy, operational discipline, and category optimization. More recent emphasis 
has shifted towards monetization avenues such as private label, centralized sourcing, rental 
income, and digital integration. This long operating history explains why current growth is 
translating into profitability rather than simply top line expansion. 

This is in addition to regional expansion into KSA, the acquisition and rollout of Baqala 
Bodega format and ultimately, the recent successful listing in Boursa Kuwait. In summary, 
Trolley has evolved from a single location concept into a scaled convenience retail platform 
through key milestones, including store network expansion, entry into gas stations and mall 
formats, launch of private label and centralized sourcing. 

So why invest in Trolley? The investment case for Trolley rests on a combination of 
defensive demand characteristics, and structural growth drivers. Convenience retail benefits 
from high-frequency nondiscretionary consumption. Customers visit frequently and demand 
remains resilient through economic cycles. This provides downside protection. At the same 
time, Trolley has clear offensive growth levers, store rollouts in unpenetrated locations, 
improving store productivity, revenue mix, and digital monetization. 

This slide summarizes the core reasons why we believe Trolley represents a compelling 
long-term investment opportunity. First, our business is entirely focused on high-frequency 
nondiscretionary consumer spending, which allows management to optimize every aspect 
of the operational model such as location strategy, assortment, pricing, and digital 
engagement. Second, we benefit from strong brand positioning and differentiated offering, 
the Trolley brand is positioned at the premium end of convenience retail, emphasizing 
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quality, speed, and reliability, while Baqala addresses everyday neighborhood needs in 
capital-light format. 

Third, our stores are deliberately located in high-traffic locations and strategic locations. 
These include gas stations, residential neighborhoods, and other captive demand 
catchments where footfall is predictable and recurring. This location strategy reduces 
sensitivity to discretionary spending cycles and supports consistent average daily sales 
across the network. Fourth, Trolley benefits from favorable macro tailwinds such as 
increasing urbanization, population growth, and growth in retail market in the GCC overall. 
Fifth, the group has built an efficient procurement and supply chain platform, centralized 
sourcing, growing private label penetration and increasing scale enable margin 
optimization and cost control. 

Sixth, Trolley delivered solid financial performance with visible operating leverage as the 
store base matures. Fixed costs are absorbed across a larger revenue base, driving margin 
expansion. Finally, the group benefits from a well-defined growth strategy led by a 
seasoned management team. Expansion plans are disciplined, return-driven, and supported 
by a strong balance sheet and cash-generating. Management has demonstrated the ability 
to scale the business while preserving profitability and financial flexibility. Taken together, 
these factors position Trolley as a business with defensive demand characteristics, multiple 
internal growth levers, and the ability to consistently convert growth into cash and 
shareholder returns. I will now hand over to Peter, our Deputy CEO, to discuss the strategic 
road map of Trolley. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Thank you, Mohammed. We will now turn to our strategic review, which reflects the 
evolution of Trolley from scale-building phase into a period focused on optimizing returns 
and earnings quality. With a strong platform now firmly in place, our strategy is centered on 
leveraging scale, improving mix, and driving disciplined, value-accretive growth. With the 
scale firmly established, our focus is now optimizing earning mix, deepening customer 
engagement, and expanding selectively in ways that enhance returns. 

In Kuwait, the priority is now to optimize the core business, leveraging our established 
network to improve store focus and prioritizing store rollout and maturity in order to 
unlock operating leverage and steadily improve margins. Baqala Bodega represents a 
measured growth avenue where we are building reach and frequency while maintaining 
strict discipline on capital and store performance. Across all markets, digital and analytics 
are critical enablers. Our loyalty program, mobile app, and data capabilities are being used 
to increase customer lifetime value, diversify revenues, and enhance profitability without 
materially increasing fixed costs. 
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Earnings mix optimization focuses on increasing the contribution of higher-margin recurring 
and digital and, sorry, capital-light revenue streams such as rental income, private label, 
and digital channels to enhance profitability and earnings visibility as the platform scales. 
Trolley's growth engine includes our integrated asset-light franchise model, distribution 
channels, and central kitchens. This enables us to expand rapidly by shifting growth away 
from capital intensity, embedding operational control, and converting data-led sourcing and 
centralized production into structurally higher margins.  

Digital is embedded in the core of Trolley operating model, extending convenience before 
the physical store while improving store performance. End-to-end integration across app, 
in-store systems, and loyalty enables a seamless customer journey and centralized control 
of pricing, promotion, and assortment. Meanwhile, data and AI engagement allows 
personalized offers, targeted promotions, and optimized loyalty rewards at an individual 
customer level. The digital ecosystem enhances scalability, enabling incremental revenue 
streams such as app-exclusive offers, subscription, dark stores, click and collect without 
proportional CapEx. Overall, digital acts as productivity multiplier, strengthening customer 
stickiness, improving revenue visibility, and supporting margin expansion as the network 
scales. I will now hand over to our Group CFO, Mr. Amgad, for the financial review. 

Amgad Fikry (Group CFO) 

Thank you, Peter. We will now turn to the financial review where the results for the quarter 
demonstrate how our strategy is translating into stronger revenue growth, margin 
expansion, and improved cash generation. This quarter reflects a marked improvement in 
the group's financial performance.	Revenue increased to KWD 25.9 million, up 29% year-
on-year, driven by higher store productivity, continued network expansion, and the growing 
contribution from rental and other recurring income streams. 

Operating leverage is clearly evident with post-IFRS 16 EBITDA up 47% year-on-year to 
KWD 5 million and the margin expansion, reflecting improved earnings mix and scale 
efficiencies. Net profit was up 83% to KWD 2.4 million, underpinned by EBITDA growth, a 
high-quality earnings profile and a strong balance sheet position. Importantly, performance 
was supported by significant improvement in operation cash flow, which reached KWD 4.7 
million. At the same time, capital discipline remains intact with CapEx of KWD 0.5 million, 
reflecting both timing and increased efficiency measures.  

In this slide, we can see revenue and the growth drivers. We delivered KWD 25.9 million in 
revenue, up 29% year-on-year, driven by balanced combination of store network 
expansion, strong like-for-like growth, and continued mix improvement. The opening of 16 
new stores during the quarter supported the scale, while mature stores have continued to 
grow the revenue, confirming resilient demand and improved store productivity. 
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Digital channels continue to gain traction with e-com transactions up 11.9% year-on-year, 
supported by higher app engagement and omnichannel execution. In addition, shop-in-
shop, and shelf monetization more than doubled year-on-year, reflecting proactive contract 
repricing and the stronger supplier partnership. Overall, growth remains broad-based and 
high-quality, underpinned by disciplined expansion, solid organic performance, and a 
revenue mix that supports margin expansion going forward. 

Moving to revenue performance, Q1 '26 clearly demonstrates the strength and the 
scalability of our platform. We delivered revenue of KWD 25.9 million, representing 29% 
growth, which marks a very strong start to the year and reinforcing the momentum we 
exited 2025 with. This growth was not driven by a single factor, but rather by a 
combination of scale, improved mix, and disciplined execution, across the business. As the 
core retail revenue increased by 26% to KWD 23.5 million, this reflects higher footfall, 
better assortment optimization, and the continuing increase in average basket size, 
supported by faster ramp-up of new stores and the resilient consumer demand across core 
categories. Rental revenue more than doubled year-on-year, growing by 108% to KWD 2.1 
million, driven by revised shop-in-shop contracts and the recognition of KWD 1 million as a 
processing fee, which is normal part of our operations in Kuwait, although the timing and 
the amount may vary.  

On this slide, we can see the breakdown of retail revenue performance by geography and 
format. Starting with Kuwait, which remains our core profit engine, retail revenue increased 
to KWD 19.1 million in Q1, reflecting strong like-for-like performance and improved store 
productivity. Our average daily sales continued to improve, supported by better assortment 
optimization and the resilient customer demand across key categories. 

Moving to KSA, we are seeing the benefits of scale beginning to emerge. Retail revenue 
grew to KWD 4.1 million in Q1, driven primarily by new store rollouts and the faster ramp-
up of recently opened locations, while average daily sales remained below Kuwait levels, 
they are still strong, reflecting improved site selection and increasing brand awareness in 
the market. Turning to Baqala Bodega, this segment is still in an investment and integration 
phase, but momentum is clearly building. Retail revenue increased to KWD 0.4 million, 
supported by early operational improvement and selective network expansion. While 
absolute contribution remains modest, this represents robust growth rate off a low base. 

So, turning to Kuwait, our targeted network rationalization and the like-for-like results 
helped achieve solid revenue growth, underscoring the strength of our core fundamentals 
despite temporary disturbance stemming from regional geopolitical events. The primary 
contributor was a strong like-for-like performance, reflecting resilient customer demand and 
consistent execution at the store level. 
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This highlights the durability of the Trolley brand and the effectiveness of our operating 
model in mature locations. In parallel, new store openings and opened store delivered 
meaningful incremental revenue. Importantly, the contribution from these new sites more 
than offset revenue losses from store closure, demonstrating the scalability of our rollout 
strategy and the rapid productivity ramp-up of newly launched locations. While a small 
number of stores were closed, the impact was fully mitigated by underlying growth and 
selective expansion. This reflects disciplined portfolio management and operational 
flexibility in reallocating resource to higher return opportunities.  

In this slide, we can see total Kuwait store evolution. Looking at the store evolution in 
Kuwait, Trolley continued selective store openings in high-traffic locations, strengthening 
network quality, and reinforcing its presence in strategic catchment area. Revenue impact 
from store closures, which we referred to just now, was completely offset by the rapid 
ramp-up of the new stores and the flexibility of the operational model. Overall, disciplined 
portfolio management and operational agility enabled Trolley to sustain performance and 
maintain strong brand visibility despite localization disruption.  

This slide explains the seasonal pattern that influence retail trading in Kuwait throughout 
the year, highlighting how customer behavior and external factors affect quarterly 
performance. Retail sales typically started the year strongly, supported by residents 
returning from holidays and the more favorable weather conditions that drive higher 
footfall and consumption. During Ramadan, sales experienced a temporary decline due to 
fasting, reduced daytime consumption, and restrictions on public food consumption. The 
summer break, festive, and travel season tend to weigh on sales as extreme heat, school 
holidays and outbound travel reduced local footfall. 

Turning to KSA. Like-for-like performance was a primary driver of revenue growth, 
indicating improving store productivity, stronger customer traction, and resilient underlying 
demand rather than growth being purely volume driven. More new stores opened during 
the few months back and this year delivered a meaningful incremental contribution, 
reflecting faster ramp-up and the benefit of disciplined selection of the sites as the brand 
gained visibility in the market. Revenue loss from store closure was marginal and more than 
absorbed by organic growth and the new store performance, reinforcing the strength of the 
overall growth mix.  

When it comes to Baqala Bodega, revenue was temporarily constrained by regulatory 
restrictions, including the suspension of energy drink sales in Baqala stores, which 
impacted approximately 4% of sales despite continued consumer demand. A short-term 
government directive in March further affected selected product categories, creating a one-
off sales drag on around 11% of revenue rather than indicating any structural weakness in 
demand. Some customers temporarily reallocated spending towards hypermarkets for bulk 
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essential purchases, which disproportionately affected a smaller-format neighborhood 
stores during the period. What is key to highlight is that these impacts were external and 
temporary in nature, our underlying fundamentals remain robust, and the performance is 
expected to normalize.  

Gross profit performance in Q1 '26 remained strong and resilient, supported by solid 
revenue growth and a favorable earnings mix. Gross profit increased to KWD 9.1 million 
with consolidated gross margin rising more than 100 basis points to 35%. Margin 
continued to benefit from higher-margin revenue streams, particularly shop-in-shop and 
shelf monetization, alongside strong premium product mix, innovative concepts, and the 
key software solutions. Wastage and the shrinkage remained well-controlled at below 1% 
of retail sales, supported by improved inventory management and data-driven 
replenishment.  

Looking to EBITDA performance, in Kuwait, EBITDA increased meaningfully year-on-year 
with margin expansion, reflecting strong like-for-like growth, strong demand, and scale 
benefits, reinforcing Kuwait's role as the group's core earnings engine. In KSA, EBITDA 
continued to improve from a low base with a margin turning positive as higher revenue, 
better store productivity, and the operating leverage begin to offset the fixed cost structure 
inherent in an early-stage rollout. Baqala EBITDA remained negative but showed 
improvement in margin, indicating early signs of cost normalization and the benefit of 
operational integration, even as the business remains in an investment phase. Overall, we 
can see here a clear earnings progression with mature markets expanding, growth markets 
moving towards the breakeven, and the group profitability supported by disciplined cost 
management and scalable growth. 

Net profit increased to KWD 2.4 million in quarter 1, up 83% year-on-year, reflecting 
strong EBITDA growth and disciplined capital deployment. Margin performance was 
impacted by brand investments, including workforce expansion to support new store 
openings, the build-out of central functions and ongoing expansion in KSA and Baqala. 
These investments were deliberate and the strategic positioning Trolley for scale, 
operational leverage, and margin normalization over time. Overall, profitability trends 
remained healthy and improving, reinforcing confidence in sustained earnings growth as 
newer formats mature and the scale benefits continue to materialize. 

CapEx declined to KWD 0.5 million in Q1 '26, equivalent to 1.8% of revenue, reflecting 
improved capital efficiency as the business scales. Spending continues to be highly 
targeted, focused primarily on new store rollouts, selective refurbishments, and limited 
intangible investments, while benefiting from bulk procurement and the standardized store 
formats. CapEx intensity remains structurally higher in KSA due to larger store size, while 
Baqala maintained a low CapEx profile, supporting rapid, cost-efficient expansion. Overall, 
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capital allocation remains disciplined and return focused, positioning the group to sustain 
growth while supporting strong free cash flow generation.  

Free cash flow improved substantially in Q1, supported by stronger operating cash flow 
and lower CapEx, driving a solid free cash flow conversion of over 80%. In Q1 '25, we 
witnessed a decline in free cash flow due to the payments made to the suppliers and 
increase in related party balances. The business continues to generate attractive returns 
with return on equity improving year-on-year, reflecting the higher profitability and efficient 
capital deployment. Trolley maintained a net cash position with net debt to pre-IFRS 16 
EBITDA of minus 1.5x, underscoring balance sheet resilience and financial flexibility. I will 
now hand over to our CEO, Mr. Mohammed. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

This brings us to the end of the presentation for today. To summarize, Q1 2026 
performance reflects the strength of our core Kuwait operation, the accelerating scale of 
operations in KSA, and the continued progress towards profitability at Baqala. We remain 
confident in our strategy, optimizing our earnings mix, leveraging our digital platform and 
expanding selectively through high-return locations and asset-light models. With a robust 
balance sheet, clear growth visibility, and a well-defined capital allocation framework, we 
are well positioned to create sustainable long-term value for our shareholders. Thank you 
for listening in, and we will open the floor for your questions. Thank you. 

Alex (Operator) 

Thank you. As a reminder if you would like to ask a question, please join the call online and 
type your question in to the Q&A text box at the top of your screen. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. So, we have our first question from Rajat Bagchi from NBK Wealth. So, he is 
thanking you for the call, and he wanted to ask if you could comment on the margin trends 
in Kuwait and KSA, and what do you expect going forward? 

Amgad Fikry (Group CFO) 

So, as we can see in the margin in Q1, margin was very strong in all. As we referred back, 
was increased by 100 points compared to quarter 1 last year. And we can see the gross 
margin, 34% in Q1 '25 and 35.1% in '26, and this improvement in gross margin reflects a 
favorable combination of revenue mix and operational improvement. Revenue mix shift the 
substantial growth of rental income contributed meaningfully to aggregate gross margin 
expansion. 
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As the rental income scales, it is related to group level profitability. Also, in this quarter, we 
collected recurring income from renewal our shop-in-shop contracts contributed to margin 
also by KWD 1 million. This is one of the reasons that margins have improved. And we are 
expecting this to recurring once we open a store. It varies from time to time based on 
opening plan. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

Just to add to what my colleague just said, Mr. Amgad, regarding the contracts, once they 
end, they get renewed. So, the processing fees also get renewed based on the timing of 
the contract. And as he also said, once we get new locations, we tend to also rent them out 
and get the processing fees too. So, the processing fees are recurring, but irregular and 
their magnitude tends to change based on various factors. 

Amgad Fikry (Group CFO) 

One main factor I would add here is the supplier service. As our network scale increases, 
we are extracting progressive rebates, and we are collecting better rebates from our 
suppliers in both KSA and Kuwait. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

So, in addition to that, also, we believe that our margins, both in Kuwait and KSA will 
continue to improve based on the targeted sales that we have with our suppliers as an 
incentive scheme between us and the suppliers. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The second question from Rajat would be, do you have any guidance on 
margins in terms of either gross profit, EBITDA, or EBIT for 2026 and 2027 on a group 
level? 

Amgad Fikry (Group CFO) 

Yes. We are confident that the performance during quarter 1 and the resilience of the 
company during the political issues that we faced in quarter 1 and even in those 
circumstances, but we exceeded the results. We are confident that throughout the year, we 
will be aligned with the guidance that is provided in the early stages, and we are confident 
that we will deliver the results that we shared early session. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 
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Thank you. The next question comes from Hamad from Kamco Invest. Can you please touch 
on the plan for the franchising model? Is it still intact? And what is the progress/plan going 
forward? 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

So, regarding the franchise, we believe we are still preparing the franchise model. We 
believe that the franchise has to be a successful story from the first sign-off with the first 
person or company that we will sign with them. Therefore, we are still enhancing and stress 
testing the franchise agreement. Currently, our franchise team are testing the model in-
house to see where are the loopholes. And we believe that we are closing these loopholes 
and we are getting closer. But hopefully, soon, we are very excited about the franchise 
program. 

We cannot promise a specific date. But what we can say is we want to make sure that we 
measure twice and cut once as the saying goes in order to perfect the recipe of the 
franchise because the franchise, we believe that if we don't perfect the recipe in the 
beginning, it might have a very bad reputation. It will be harder for us to sign further 
agreements. Therefore, going slowly and steadily perfecting the recipe will give us an edge 
in order to expand very rapidly in the market. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The second question is, can you please shed some color on the business in 
Saudi? How is the progress in terms of store openings, margin expansion, and also the 
store maturity? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

See, what we have done in the first quarter, we opened 12 locations in Q1, majority of the 
locations were coming from the deal we signed last year -- end of last year of -- with Metro 
stations. Some of the locations opened in the middle of Ramadan and again, the disruption 
happened in the region because of the geopolitical challenges affected slightly there. But 
now after Ramadan, again, to highlight, we are different from the hyper format. So, in 
Ramadan we experience a slowdown in business during the Ramadan time as a season, and 
we recover after Ramadan when people get back to their normal consumption behavior. So, 
in margins, we grow with volumes, we are able to get a better supply, as Amgad mentioned 
a few minutes ago, and it is reflecting in Saudi as the volume grows year-on-year. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

And to add to that, in Saudi, the margins, the offtake of margins is far better than Kuwait's 
beginning. So, in Kuwait, in the early days, in the 2010 and 2011, we could not match the 
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margins that today Saudi is getting. So, the offtake in Saudi is much better than Kuwait 
compared to the beginning. And we believe better margins are coming up ahead for both 
Kuwait and Saudi. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The next question comes from Dana AlAnjari from Markaz. She is thanking you 
for the call and wondered if you could please explain the OpEx dynamics between the new 
and existing stores, especially in light of the fact that there has been an 11% like-for-like 
growth in terms of revenue and only 2.8% in terms of profitability. So, she was wondering 
what is weighing on the underlying Kuwait profitability. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

You are talking about OpEx, correct? 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Exactly, yes. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Yes. So OpEx, we can see a different trend in Kuwait and KSA where KSA still -- and Baqala 
as well, still in the investment phase where we are growing in number of stores and 
opening trend is different in both countries. So, we can see the percentage in Kuwait is 
maintained and controlled. And while in KSA maybe it varies because of investment in some 
expenses, some staff costs and while the stores did not reach the maturity and rollout of 
stores were very recent. I mean the manpower, all operating expenses that affect the 
maintenance of the store, while the store is still not yet operating or maybe operate for a 
few months and did not reach the maturity to recover these expenses. That's why we are 
monitoring this percentage. And when the store reaches the maturity, then the percentage 
comes to normal like in mature country in Kuwait. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. Our next question comes from Nishit from SICO Bank. What is the most recent 
update on the MOU signed with Aldrees? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Yes. We received a couple of locations this quarter, which will open in quarter 2. But again, 
we are now working with Aldrees to screen the whole location in the whole Kingdom and 
prepare which can fit for Trolley in the coming few years. And this study will take a few 
months to conclude. Meanwhile, we will strengthen our capability to operate more locations 
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in the future. That is something which will go in parallel with hiring the right consultant to 
screen and make this massive work. We are talking about 1,000-plus locations in the whole 
Kingdom. 

And in order to expedite that process, we will get some help from some consultancy to 
help us to scout and clear these all locations and get an answer which is fit for Trolley 
brand in the near future. Meanwhile, the other locations, to recap the others we signed with 
Aramco, we are about to take another handover from Aramco locations. We have a few 
locations now under screening, and we will decide about them very soon as well. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. We have another question from Rajat from NBK Wealth. Can you please talk 
about the expansion in KSA? And when do you expect to arrive at a breakeven point on a 
net profit level? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Yes. Again, we are sticking to the plan, what is delivered in the guidance, and we are still 
confident that what we have shared during the preparation before the listing, we will 
deliver as we announced before. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

So, if you refer back to the guidance, you will find the date that we have tied up with our 
investors to deliver. And we believe that we will be delivering on the same date. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. We have the next question from Mohamed from Ajeej Capital. How has the 
closure of the Hormuz Strait impacted your procurement of inventory and did the increased 
cost of distribution impact gross margin? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

See, we were prepared for such situation by moving away from a model called direct sales 
delivery, where we rely more on the suppliers. We moved away from this model to a 
warehousing model where we stock for almost 1.5 months in average from majority of the 
top 80-20 range. So, from day 1, we did not experience a big problem with availability, 
which shows clearly on our performance in quarter 1. Meantime, we did not see a massive 
change on the prices yet. Again, that is something where I think Kuwait is taking actions to 
stable the prices across the country. So, we did not experience a massive change on prices 
yet. 
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Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

And in addition to that, Peter, and the team, they had a very strong plan also as a 
contingency plan to start supplying from Trolley KSA to Kuwait in case we have major out 
of stocks, but we did not experience major out of stocks. And if we do, in any case, we will 
be supplying from Trolley KSA. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

I am highlighting the majority of the retail supplies in Saudi coming from the Western 
region, especially Jeddah Airport, sorry, Jeddah Port. So, we did not face any problem in 
KSA from what is happening now. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. Our next question comes from Harish from Behbehani Group. He is asking 
about your strategy on the Baqala and in terms of your targets for profitability. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Okay. Baqala nature of business is a high-volume, low-margin business. So, by scaling 
Baqala to -- as we mentioned in our prospectus earlier, the business has to scale a lot 
before it goes to profitability. We are here targeting change in a massive change in 
consumer behavior. We are talking about standardizing and modernizing the whole 
business of Baqala in Kuwait, and that needs 100-plus stores to start seeing that the 
consumer reacting to a new model of Baqala and replacing the old behavior of targeting 
the old Baqala in the market and start building engagement with the new brand. So, it will 
take time to build this awareness. We are looking closely of our expansion in Baqala, and 
we are monitoring it to guide the growth in Baqala as well. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. We have another question from Dana from Markaz. Could you please share the 
store count and ADS splits by format in terms of gas stations versus stand-alone across 
Kuwait and KSA? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Yes. It is as we mentioned in the presentation, the average basket, its value between Kuwait 
and Saudi. It is higher in Kuwait and less in Saudi. The reason is it is a different segment of 
the customer. And we believe that average daily sales in Kuwait remained during this 
quarter at the level of KWD 1,518, higher than the same quarter last year, KWD 1,395, 
while the average daily sales in Saudi are KWD 565 compared to KWD 521 last year same 
period. So, both are different in the spending. However, we are still showing very good 
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positive in terms of growth for the average basket and the penetration as well. And we can 
see also Kuwait still has good room to increase in terms of average daily sales. This is 
delivered through a number of transactions. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The next question from Dana is whether you are planning to expand the gas 
station footprint in Kuwait, whether, for example, any stores are being in process already to 
open? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Yes, we have some gas stations which will be opened this year from Oula and Alfa. Then 
there is one bid offered by KNPC a few weeks ago, but still the result of this bid is not 
announced yet. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. We have another question from Rajat from NBK. Can you please comment on 
how you are able to import the goods in Kuwait, KSA? And is this entirely through road 
transportation? 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

In case of the geopolitical pressure, we will be delivering from KSA to Kuwait by road in 
case this happens, if I understand the question clearly. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Yes, exactly. And the further comment on this question is, does this impact your margins 
going forward based on the higher logistics costs? 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

Yes. It will have a slight impact on the margins, but business continuity has to be our main 
focus in such situation, just to make sure that we do not lose the customers and then find 
other ways in order to get better margins if these situations escalate. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The next question comes from Zubair from Vergent Asset Management. At the 
time of the IPO, KSA guidance was opening of 22 stores in 2026. Will you be revising the 
guidance given that you have already opened 12 stores in Q1? 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 
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We actually cannot comment on that, but we will stick to the guidance. And if there is any 
improvement on the guidance, we will be announcing it formally. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. The next question is from Hamad from Kamco Invest. How can you view the 
rental income going forward? And is there any expected increase? And how often does it 
get renewed? 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Rental contract of our stores or... 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Shop-in-shop 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Shop-in-shop, yes. So, our contracts with the shop-in-shop current, it is just renewed 
recently, and they continue for around 5 to 8 years. And we have this incremental income 
related to the rent increase, will continue for upcoming period as they announced in the 
business plan for the upcoming 5 years and reflected as well in our business plan. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

So, to add to that, some of our rental agreements for shop-in-shops are contracted for 5 
years. Some of them are for 8 years, and they tend to improve based on negotiations. And 
we always like to make sure that it is a win-win situation between us and our tenants. So, 
we do conduct a study of their traffic in order to understand if their sales are improving in 
order for us to start negotiating on better terms. So, it always depends on the case and the 
traffic flows to their stores. And what happened in the previous years, we have seen a clear 
stronger traffic and growth for the stores. That is what led us into renegotiating these deals 
to make them higher.                                      

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. As a reminder, if you would like to ask a question, please type your question 
into the Q&A text box at the top of your screen. 

Alex (Operator) 

Okay. At this time, we currently have no further questions. I will hand it back to the 
management team for any further remarks. 

Amgad Fikry (Group CFO) 
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Thank you. 

Peter Gabra (Group Deputy CEO and Managing Director of Trolley KSA) 

Thank you. 

Mohammed Boodai (Vice Chairman and Group CEO) 

Thank you very much. 

Alex (Operator) 

This concludes today's conference call. Thank you all for joining. You may now disconnect 
your lines. 

Ali Afifi – Arqaam Capital (Moderator) (Moderator) 

Thank you. 


