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DISCLAIMER

This presentation is not an offer or invitation to subscribe to or purchase any 

securities

No warranty is given as to the accuracy or completeness of the information in 

this presentation You must make your own independent investigation and 

appraisal of the business and financial condition of KIPCO.

Nothing in this presentation shall form the basis of any contract or commitment 

whatsoever This presentation is furnished to you solely for your information 

You may not reproduce it to redistribute to any other person.

This presentation contains forward looking statements These statements may 

be identified by such words as " may"," plans"," expects"," and similar 

expressions, or by their context These statements are made on the basis of 

current knowledge and assumptions Various factors could cause future results, 

performance or events to differ materially from those described in these 

statements No obligation is assumed to update any forward looking 

statements.

By participating in this presentation or by accepting any copy of the slides 

presented, you agree to be bound by the forgoing limitations.

Exchange rates of USD/KD of 0.3063 and of USD/JOD of 0.709 have been 

used in the presentation for financial numbers
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• Reported net profit of US$82mn; Shareholders equity increased to

US$1,928mn

• Completed merger with QPIC :

• Fully equity funded transaction; each 1 share of QPIC exchanged

for 2.24 shares of KIPCO

• Trading under a single ticker since 23rd November 2022

• Issued US$539mn (KD165mn) 6-year senior unsecured KD bond;

bought back US$343mn of existing bonds due in 2023 & 2024

• Signed US$525mn senior unsecured credit facility with

regional/international banks; an effective tenure of 3 years

• Ended the year with strong liquidity and repaid US$ 500mn EMTN in

March 2023

Highlights
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CONSOLIDATED 

FINANCIAL 

PERFORMANCE
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CONSOLIDATED FINANCIAL PERFORMANCE 

EPS (Cents) 2.251.96

2,355

3,469

2021 2022

Revenue US$ mn

57 

82 

2021 2022

Net Profit US$ mn

1,064

1,928

2021 2022

Shareholders’ Equity US$ mn*

*Equity attributable to equity holders of the Parent Company
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PORTFOLIO 

FINANCIAL 

PERFORMANCE
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13.6 12.8 

2021 2022

Deposits US$ bn

40.4%
46.1%

2021 2022

Cost to Income %

14.0 13.8 

2021 2022

Loans US$ bn

BURGAN BANK GROUP

148
170

2021 2022

Net Income US$ mn

1.7%
1.9%

2021 2022

Non Performing Loans %

CoC1 0.6%1.9%

470 398 

294 398 

766 758

2021 2022

Operating Income* US$ mn

Kuwait Regional** Total

NIM 2.4%2.1%

1Cost of credit, calculated as Loan Loss Provisions / Gross Loans

* Total Operating income = Kuwait + Regional + Consolidated adjustments and others

** Regional income includes BoB
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1.3

0.0

2.0

3.3

1.4

0.0

2.0

3.4

AGB TIB BBT Total

Loans US$ bn

2021 2022

1.8

0.2

1.8

3.8

1.9 

0.2 

2.0 

4.1 

AGB TIB BBT Total

Deposits US$ bn

2021 2022

32 

5 

(0)

36 
28 

8 

30 

66 

AGB TIB BBT Total

Net Income US$ mn

2021 2022

6.7%

2.1% 2.7%
4.2%

6.0%

2.5%
4.3% 4.8%

AGB TIB BBT Average*

Net Interest margin %

2021 2022

44% 47%
54% 50%50%

33% 35%
40%

AGB TIB BBT Average*

Cost to Income %

2021 2022

BURGAN BANK REGIONAL OPERATIONS

BoB is classified as Asset held for Sale

* Represents weighted average figures using the denominator of respective ratio as weights

NPL ratio is as per CBK computation

2.6%

0.4%

6.7%
5.0%

2.4%

0.3%

4.2% 3.4%

AGB TIB BBT Average*

Non-performing Loans%

2021 2022
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1,791 

2,715 

2021 2022

Gross Premium Written US$ mn

80 

101 

2021 2022

Net Investment Income US$ mn

874 

1,643 

2021 2022

Net Premium Written US$ mn

237 *

125 

2021 2022

Net Profit US$ mn & ROE %

44% 17%

GULF INSURANCE GROUP

GIG completed acquisition of AXA Gulf on 06 September 2021, post which its results are consolidated in its financials

*Includes one-time gains related to acquisition of AXA’s gulf operations totaling US$161 mn

ROE (%)
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EQUATE GROUP

4,159

3,947

2021 2022

Revenue US$ mn

1,436

899

1,109

611

2021 2022

Gross Profit & Net Profit US$ mn

Gross Profit Net Profit

35%

23%

Gross Margin

27%

Net Profit Margin

15%
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411

528

9M 2021-22 9M 2022-23

Revenue US$ mn

SADAFCO

126

166

39

58

9M 2021-22 9M 2022-23

Gross Profit & Net Profit US$ mn

Gross Profit Net Profit

31% 31%

Gross Margin

9%

Net Profit Margin

Notes: Exchange rate of US$/SAR of 3.75 as of 31 December 2022 has been used for conversion

SADAFCO’s year-end is 31 March

11%
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182 187 

2021 2022

Revenue US$ mn

82 84 

2021 2022

Fee & Commission US$ mn

(8)

(21)

2021 2022

Net Loss US$ mn

UNITED GULF HOLDING

14.4 14.2 

2021 2022

AuM US$ bn
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General entertainment platform in MENA, operating across multiple platforms:

• Over-the-top streaming (OTT)

• Direct-to-home (DTH)

• Cable fibre & Internet Protocol television (IPTV)

• Business - Large commercial setups & hotels

Premium content:

• 67 channels (including 43 HD channels and 18 owned and operated

channels) in linear TV

• 18,000 hours of content on OSN+

• Exclusive contracts with 4 major Hollywood studios; 1st pay window on Pay-tv

and SVOD; Tailored Arabic language content

• Licensed to operate in 22 countries, active in 7 core markets

• Employs ~590 people, 27 retail locations and network of 69 partners

Business update:

• OSN has extended its relationship with Warner Bros. Discovery signing a new

multi-year licensing deal under which it will continue to be the exclusive home

for HBO content in the region.

• Continued focus on enhancing user experience along with cost optimization

OSN: OVERVIEW AND UPDATE



| 14Kuwait Projects Company (Holding) – 2022 investor call

2.4 
2.7 2.7 

3.4 

2021 2022

Loans & Deposits US$ bn

Loans Deposits

158 

197 

11 
26 

2021 2022

Operating Income 
& Net Profit US$ mn

Operating Income Net Profit

JORDAN KUWAIT BANK



| 15Kuwait Projects Company (Holding) – 2022 investor call

OTHER GROUP COMPANIES

91

121

2021 2022

Revenue US$ mn

16

22

2021 2022

Net Profit US$ mn

NAPESCO – NATIONAL PETROLEUM SERVICES COMPANY

72

90

2021 2022

Revenue US$ mn

8

14

2021 2022

Net Profit US$ mn

JTC - JASSIM TRANSPORT & STEVEDORING COMPANY
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OTHER GROUP COMPANIES

464

540

2021 2022

Revenue US$ mn

17

23

2021 2022

Net Profit US$ mn

ATC – ADVANCED TECHNOLOGY COMPANY



THANK YOU
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 الخاص بمستثمري شركة مشاريع الكويت )القابضة(  المؤتمر الهاتفي  نص

 2022 للسنة المالية

 

معخم.جمخد الخيرلااااارةخعلاالخجمخيرااامجلخيراارللخ،لكملحبخ د   خ المقدمة  مساااالخير لكخرجمخعال.ا

ملااا  اخيرجم  خخير اصاالخالااك لخخخخ2022اجمخفةخيراؤتاكخيرهاتفةخرتحلللخعتائجخيرساا لخيراارللخ

"عخ  ساكعةخد خ جم خم. اخفةخمؤتاكخيرلم خيرساللخصا ةخاهاتلاخ) ئلحخخيرالاا  ا"–)يرقااضال خخ

يراال يلخيرااارللمخرلااامجال بخ يرساااالالخمااااانفئخيرلااااامةخ)عاائا خ ئلحخيراال يلخيرااارللمخخ

يركقاااالخيرااارلال بخ يرساااالال خ  ااا خخخ–رلااامجال بخ يرساااالالخدعماخ  ،تااعةخ)عاائا خ ئلحخد  خ

ةخ)عائ خ ئلحخد  خرلااؤ  خيصتاااا خ ج قامخيراسااتلاك مخرلااامجل عخد  خي  خخير.مضاا

خرئخيرسلل خ  اا خير.مضةعخشجكيخرجمعخ   ارلخيصتاا خ

خ

معخ يمان العوضيإ خشجكيمخركبخد الخ مسالخير لكخعال.ا

خ

  سااااا كخخخ31عك  خاجمخفةخمؤتاكختحلللخيلأ ااحخير اصاااالخا اخرلساااا لخيراارللخيرا تهللخفةخ

عخ كعئخير.لمخاان خ،ا يخير.كاخيص ضااااا ةخمتااحخجلئخممق. ااخي رجتك عةخ رئخعااعا خ2022

خعيرالققلخرلس لخيراارللير لاعامخيراارللخ

خ

 تضاامخع خ لا لخممخير.كاخي  ضاا ةخيراقل خ ير  خخخ2 كعئخيركعمعخ رئخيراافحلخ قمخ

مخان خا.ضخير لاعامخيرتةخسا قلمهاخيرلم خخ لثخخيراساؤ رللعخخ ، يخير.كاخممخلا  خعحلنجمخجلاا

تست لخ، هخير لاعامخ رئخيرتمق.امخ يرت  ؤيمخ يرتقل كيمخخ مستق لللعخختنل.لهخخقلختجم خايمخعظك خخ

اخد ختؤ كخخ ،ةخجكضاالخرلا ا كخ جل خيرلقلمبخ يرتةخقلختؤ كخساال مخخخبيرالااا  ايرحارللخرلااك لخخ

خجلئخير تائجخيراستق لللعخ ااخ عهاخرلس خضااعماخرلأ يلخد خي عاازيمخد خير تائجخيراستق لللع

خ

خعخص ةسنقم خي  خاتحم لخيصتاا خ رئخ

خ

خشجككخ اخ  اا عخمسالخير لكخرلاالاعخد صني بهاتيا

خ

خخات فل خيرسا لخيراارللخخ لا خخيرالاا  اماامجلخخقام خخ اف مخاا عاازيمبخ لثخخخخ2022عالخجا خخ

مخممخخخخيرلاك لبدجاا خخير.ل لخممخيلأ،ليفخيصساتكيتلاللخيرهاملخ يرف.ارلخفةخمسالك خ  لااامصاا

خيصعلمااخماخشك لخيرقك مخرا اجلخيرجلاا  امخير تك رللخ)يرقك م عجالللخا.لخ

خ

مللم خ  ص خدمك جةخخخخ82خااقلي يصج  خجمختحقلق اخصاااافةخ ا خخخخبخ ساااكعايرا اسااا لاه هخخ 

مخا سااا لخخ2022رلسااا لخيراارللخخ تمخخ ااخعخخ2021يرسااا لخيراارللخخ%خجمخخ44بخ ،مخماخ اللخي تفاجا

جالللخخ  كخ خخPurchase Price Allocationيساااتجاا خجالللخت اااال خسااا.كخيرلاااكيلخ)

يعااارةخااااالخخلمللم خ  ص خدمك جةخرخ864ااقالي خخجاللالخز اا  خ داخيرااا خخبخ  ا راكخخيرالمج

 ع2022  سا كخخ31فةخ ااخ  ص خدمك جةخمللا خخ93ع1خعحمخ رئ داخما خيرلك لخ
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ممخخخخليصئتااعلقل تهاختقم لخخت.ز زخسالمرلخيرلاك لخ جلئخقا اخاارتك لزخخاا ضاافلخيرئخاركبخفقلخ

بخخيرالارللخخيرحفاظخجلئخمسااتم امخيرساالمرل يسااتحقااخيرل م خختال لخيراتاا.لخيصساات اقللخ لا  خ

مللم خخخخ539سا ليمخاارل  ا خيرجم تةخيلكخمضاامعلخاقلالخخفقلخجال اخجلئخيصالي خخبخجا مخاه ي 

 يساتجال اخ جا  خخخب2022خخممخجا خخ  ساا كخخشاهكخمللم خ   ا خ م تة خفةخخ165  ص خدمك جةخ)

مللم خ  ص خخخخ343اقلالخخخخ2024 خخ2023خخجامةخخها لشااكيلخيرساا ليمخيرحارللخيراسااتحقلخفةخع

خدمك جةعخ

خ

بخيرجم  ختا  خخخفةخخبخت.لخيلأ  كخخس ليمخمقمملخاارل  ا خيرجم تةصلي خخيخخخجاا ستيتاج اخممخخ ااخخ

فةخخت فل خصفقلخ ئلسللخدلاكىخخقا اخا خخبفةخيرلك لخخمستلاك  اخ ظهك،اخخيرلقلخيرتةخخ ،مخماخ .جحخخ

يلكخمضام خخخليئتااعلخخمختسهل جقم خخجلئخخخخيرالا  اخخماامجلتت.لقخاتمقلاخخخخ2022منلاخجا خخ

دمك جةخخخخ525اقلالخخ سلي خخاخ ا مكخ قللالل/  رللخخخخ9خخاالا  لمللم خ  ص خ خخ3تاتلخ رئخخفتك خ

مللم خ  ص خدمك جةخخخخ500قام خيرلك لخمؤلاكيمخاارسلي خيرجاملخرس ليمخاقلالخخ   ركبخخخخعس ميمخ

خعخ2023ما اخخخخ15اارلم  خمستحقلخاتا  خخخرللخمتمسنلخيلأعلخخضامخاكعامجخيصلي خد  ياخما

 

 سنقم خي  خاتحم لخيصتاا خ رئخمانفئخرتقل مختفاصللخجمخيلأ يلخيراارةخرلااامجلع 

خ

 خخلختمضارخ5خخيراافحلخ قم خع تقلخ رئخددسااحميخر اخخخشاجكيمخركخ اخصا ةخ مساالخير لكخرلاالاع شامي المصطفى  

خعخيرالا  ايلأ يلخيراارةخرااامجلخ

خ

٪خد خ47ا ساا لخخخخبخمكتف.ل  ص خدمك جةمللا خخخ47ع3م لغخخخخ2022يرساا لخيراارللخخخي كي يمخخالغ خ

را يمخيرفتك خممخير.اا خخخخ  ص خدمك جةمللاا خخخخ36ع2اا لغخخاقاا عالخخااار  ص خدمك جةخخخخمللاا خخ1ع1

 عالمخيرز ا  خفةخي  كي يمخملفمجلخالاجلخدسااساةخاا تفاعخ لالخيصساتلاا خير  خخخيرااضاةب

مللاا خ  ص خدمك جةخخخ1ا حمخخاساااا ا خمجااساااا ختقال خخمللم خ  ص خدمك جةخخخ716زي خااقالي خ

مز لخممخيرتفاصااللبخخفةخ ا خ ي تجمخاارحااام خجلئخعاتالخجمخيصعلمااخماخشااك لخيرقك معخخ

خعخيرالا  اير لاعامخيراارللخرااامجلخممخخ دخ3 قمخ)يرا  ظلخمكيع.لخ كعئخ

خ

مخ لالخيرفميئلخممخير.اللامخيراااكفلل فلااخ   خ ااقلي خلا  خيرسا لخيراارللخخخخبخفقلخساالخي تف.ا

اا لغخخاقا علخخاار  ص خدمك جةخخخخمللا خخ25ع1٪خمسااا مخم لغخخ25مللم خ  ص خدمك جةخد خخخخ245

 ا خ، اكخز ا  خفقلخعخاا ضاافلخ رئخاركبخخ2021  ص خدمك جةخفةخيرسا لخيراارللخمللا خخخ00ع1

يرااا اجةخ يرلمعسااتةبخ ير  خ  .زىخخخخقناعمللم خ  ص خدمك جةخممخخخ215فةخيرللالخااقلي خ

ممخخخ يرتاالاممخلا  خيصعلمااخخخخيرالا  االاجلخدساسةخ رئخيرلك امخيراضافلخ رئخماامجلخخ

 عيلأجاا خجالللخ مجتا  خخ

 

خمللم خ  ص خدمك جةخد خخ516ااقلي خز ا  خ عاارةخيراااك فامخخفقلخشاهلخممخعا للخدلاكىبخ 

 ي تفاعخخمللم خ  ص خدمك جةبخخخ209ماااااك فامخيرفميئلخااقالي خعتلاالخي تفااعخخ٪خخ27خخعساااا ال

رتاالاخخعتلاالخخخمللم خ  ص خدمك جةخخ177يرااااااك فاامخيرااااا ااجلالخ يرلمعسااااتلالخااقالي خخ

خخمللم خ  ص خخ117ا.لخيصعلمااخ يراااااا  لخير.املخ يص ي  لخاميقاخخممخيرلاااك امخيرال ل خ

ي تفاخم اا خيع فااخقلالخيلأصام خيراارللخفقلخبخخ دماخفلااخ   خيرا ااااامخعخدمك جة

اقا علخخاارخخ2022مللم خ  ص خدمك جةخفةخيرساا لخيراارللخخخخ689م لغخ يلكخيراارللخيلألاكىخ رئخ
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يرا ااااامخعتلالخي تفاعخخخبخ ارك2021جمخيرسا لخيراارللخخ ص خدمك جةخخمللم خ خخخ101اا لغخخ

خممخيرسااا لخ فةخقناعخلالمامخي ج  خ يلأقاا خيراااا اجللعخج   خجلئخاركبخخخخيراساااالل اللم

يرتضا مخيرافك خ فقماخرا.لا خخخد كرلااامجلخخيرااا.لخخير لاعامخيراارللخساتتضاامخخبخخ2022يراارللخ

"يرتقا  كخيراارللخفةخيصقتاا يمخايمخيرتض مخيراكتفا"خير اشئخجمخخخخ29يراحاس لخيرل رةخ قمخ

مللم خخخخ80ساااال خيرااامجلخصاااافةخلاساااا  خعقل لخاقلالخخخخفقلخخخجاللاتهاخفةختك لاعخ اارتارةب

ي لىخيرافك خجلئخختن لقخمحاسا لخيرتضا مخخعتلالخرخخ2022يرسا لخيراارللخخ  ص خدمك جةخلا  خ

رلااك ت اخيرزملللخير.امللخفةخخخفةختك لاخ.اللامخير ااختن كمخخخرهاعيرااااكفللخيرتاا.لخخيرلااك امخ

قناعخيرتنملمخااحاسا لخيرتضا مخ تمختسااللخيلأ كخممخضاامخ االخفةخعتائجخيجاا خشاك امخ

ممخخخ 7ع2 قمخ)ي  ضاااااحخمكيع.الخخخخيركعاالبخخفلاااخ   خاراكخخراز الخممخيرتفااصاااالال عخخزمللال

 ع2022ات اخيراارللخر.ا خالاع

 

اخصااافللخقل ،اخخخيرالااا  اسااال خماامجلخخفقلخخبخخ ا الخجلئخماخساا ق مللم خ  ص خخخخ82د اا م

رلسااا لخيراارللخمللم خ  ص خدمك جةخخخ57اا لغخخاقا علخخبخ اركخاار2022لسااا لخيراارللخردمك جةخخ

لساا لخريرمي لخرلسااهمخساا تماخخخخ25ع2فلحخد خخخ9ع6 احللخااقلي خ ،مخماخ اللخعخخ2021يرااضااللخخ

 عير.ا خيرااضةيرمي لخس  خرلسهمخخ0ع2فلحخرلسهمخد خخ0ع6مقاالخخ2022يراارللخ

 

مخانع اخخا كخاكقا بخخل تائجخماامجفلااخ ت.لقخاخ7خ قمخخ ااصعتقا خ رئخيرااافحل خخفإع اخعحلنجمخجلاا

بخخ2022اتغنللخداكزخم.ارمخد يلخير  كخلا  خيرسا لخيراارللخخسا قم خخفةخجكضا اخيص ضاا ةخيرلم خخ

ا اكخاكقاا خرلساااا الخخد اااحخخختحللال راز الخممخيرتفااصاااالالبخفاإع ااخعالجم مخ رئخمكيع.الخيراؤتاكخ

 ع2023ف كي كخخ20اتا  خخير  خجقلخخ2022يراارللخ

 

مللم خ  ص خدمك جةخرل لغخخخخ166اقلي خخا الجلخ فللخخخخبخفقلخيع فضخ فتكخيرقك اخ الي لخفةخ

 خخساا،اخ عخخ2021مللا خ  ص خدمك جةخفةخجا خخخخ14اا لغخخاقا علخخامللا خ  ص خدمك جةخخخ8ع13

مللم خ  ص خدمك جةخد خخخ182-)فةخ، يخيصع فااخخيرجم  خالاجلخدسااساةخخجاللامخير  كخفةخ

 عيرا افايرقك اخدمم ختت.لقخاارا ا كخمقاالخت فلضخعتجخجمخ٪ خ لثخ7ع1

 

٪خخ5ع5خخعس لخخمللم خ  ص خدمك جةخد خخ748ااقلي خخلا  خيرس لخيراارللخخخخ  ركخخيع فض خيرم يئاخ 

مللا خ  ص خدمك جةخملفمجلخاتحسلمخير  كخرتجارللخخخخ8ع12م لغخخرتالخ رئخخخخ2021جا خخمقاالخخ

مخيرتام لخخ مخ خخبعس لخيرفائل الئلخي تفاعخخفةخخخخلاامصا الجلخخخ ا خيصعجااشخفةخقاجل خيرم يئاخملفمجا

مللم خخخخ919خاااخا.ا  خم لغخخ٪خد خ1ع9يرجم  خ)ا س لخجاللامخخيع فااخيرم يئاخفةخخممخخ ئلسةخخ

دمك جة  مخخقاالهخخ ير  خخخخب  ص خ يرم يئاخخعزئلا فةخ )خخجاللامخضامخخز ا  خ خ129اا لغخخيرازيئكخ

 ااخ٪ عخخ1ع8مللم خ  ص خدمك جةخد خخخخ147اا لغخخ)تك لاخخفةخخ٪ خ 4ع7مللم خ  ص خدمك جةخد خخ

خخ٪ع110٪خ عس لختام لخصافللخ ااتلخالغ خخ151خخا س لدجلمخير  كخجمخم.ل ختغنللخسلمرلخقم خخ

خ

الجلخخمللم خ  ص خدمك جةبخخخخ758خخااقلي خخ2022رس لخيراارللخخفةخيير  كخ لالختلغللةخخ  ققخخ

مللم خخخخ481م لغخخ٪خرلالخ رئخخ15عااخصافةخ لالخيرفميئلخا س لخخ عخخيراارللخيرسااقللس لخخرقا بخخم

رلس لخيراارللخمللم خ  ص خدمك جةخخخخ418خخم لغخخمقاالخخ2022  ص خدمك جةخفةخيرس لخيراارللخخ

ا س لخخيرسااقلخخ يرفائل خ اارتحسمخفةخصافةخ،ميمشخ رتالخ رئخخ30ملفمجماخ دسااخ خعس لخخعقنلخ

يراارللخخ4ع2 يرس لخ فةخ ف1ع2مقاالخخخخ2022٪خ اركبخخ2021جا خخةخخ٪خ فةخخفقلخخعخ ماخ ير امخ قمالخ
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 رئخيع فااخالجلخدساسةخخصافةخ لالخيرفميئلخااع فااخيرللالخممخيلكخيرفميئلبخ  كعاخاركخخ

يخرلتنم يمخفةخدسمياخ داخيراا خخ2021 لالخيصستلاا خمقا علخاارس لخيراارللخ  ير.اراللعخعظكم

 

اخ  لكمخخ شااهلمخ مللم خخخخ83م لغخ رئخ صاالخخيخيرا ااااااامخيراحاللخجلئخالا خيرللالخيع فاضاام

مللم خ  ص خدمك جةخفةخيرساااا الخخخخ276م لغخمقاااالخخخخ2022  ص خدمك جةخفةخيرساااا الخيرااارلالخخ

 فةخيرجم  خ ير.اللامخيرل رللعخيصئتااعلل يرتحسمخفةخير.اللامخخبخ اركخعتلال2021يراارللخ

 

ماامجالخا اكخاكقاا خصااااافةخ لاالخفقالخ ققا خعتلاالخرلتحك اامخيركئلساااالالخيراا  م  خدج هبخ 

مللم خ  ص خخخ148م لغخخمقاااالخخخخ2022مللم خ  ص خدمك جةخفةخيرساااا الخيرااارلالخخخ170ااقالي خخ

 ٪خجلئخدسااخس م ع15از ا  خقل ،اخمتالللخخب2021دمك جةخفةخيرس لخيراارللخ

 

  ساا كخخخخ31٪خ ااخفةخ9ع1خخعسا لخج لخالاجلخ فللخخ خخNPLيرات.لك خ)عسا لخيرقك اخخخ ي تف. خ

دجلمخير  كخجمخعساا لخقلالخيصسااهمخير.ا  لخممخخ عخخ2021  سااا كخخخخ31٪خفةخ7ع1مقاالخخخخ2022

٪خخ8ع16ا ساا لخخخخ CAR)٪خ م.ل خ فا لخ داخيراا خ8ع10ا ساا لخخخخ CET1)يراسااتمىخيص  خخ

 ت ظلاللعبخدجلئخاجللكخممخيراتنل امخير2022  سا كخخ31 ااخفةخ

 

الغخخخخبخفقلخيرضاملخجلئخد يلخير.اللامخي قللاللخرلااامجلرتسالل خخخ8 قمخخيراافحلخ ااصعتقا خ رئخ

بخ ،مخماخ2022  ساااا كخخخ31 ااخفةخمللا خ  ص خدمك جةخخخخ4ع3م لغخخ فتكخيرقك اخي قللاللخخ

مخختك لاخخفةخ فتكخيرقك اخي قللاللخخ شااهلخخعخخفةخيرساا لخيراارللخيرسااااقل ااهاخخخ قا بخ يع فاضااا

٪خملفمجلخااساااتكيتلاللخير امخيرح   خفةختك لاخخ3ا سااا لخخمللم خ  ص خدمك جةخد خخخ53ااقلي خ

يرتك لاالعخخ ير.الاالخ ير امخفةخ فتكخقك اخ  لافضخقلااالخ اخممخلا  خ تمخت.م ضخارااكخعزئلاام

عخ زي مخ  يئاخير  كخخ2022٪خفةخيرس لخيراارللخخ5مللم خ  ص خدمك جةخد خخخخ67يرازيئكخااقلي خخ

مقا علخاارساااا لخخخخ2022٪خفةخيرساااا لخيراارللخ8مللم خ  ص خدمك جةخد خخخ301ي قللاللخااقلي خ

٪ خخ8مللم خ  ص خدمك جةخد خخخخ147يرتةخساااا،ا خاهاختك لاخالاااجلخ ئلساااةخ)خخ2021يراارللخ

 اخالغ خ االخ فتكخيرقكفقلخخجا بخخالاجلخخ ٪ عخخ7مللم خ  ص خدمك جةخد خخخ129 يرازيئكخ)

٪خممخ عااارةخ فتكخقك اخا اكخاكقاا خ   يئاخخ32 ٪خخ24خخعساااا الخخي قللالالخ   يئاخير.ا ل

خخ2022ي تفاخصاااافةخيركا خممخير.اللامخي قللاللخفةخيرسااا لخيراارللخ ير.ا لبخجلئخيرتميرةعخ

اسا  خعتائجخيرتلاغللخيلأفضالخخخ2021مللم خ  ص خدمك جةخمقا علخاارسا لخيراارللخخخ30ااقلي خ

  ااامخفةخا كخاكقا ختك لاع يع فااخيرا

 

٪خفةخا كخاغلي خ رئخير  كخيلأ  عةخيرجم تةخخ52عسااا لخخدعهئخير  كخجالللخالاخ ااااتهخير ارغلخ 

عخ د ىخير لاخ رئختحسامخخ2023  ا كخخشاهكخمللم خ  ص خدمك جةخفةخخخ125خخم لغخمقاالخ عاارة

 عقنلخدسااخفةخعس لخ داخيراا عخ70ا س لخ

 

يصتاااااا خ رئخدعماخرتقل مخد يلخماامجلخير للجخرلتنملمخ شااااك امخخاتسااااللمخخي  خساااانقم خخ 

 يرااامجلخيلألاكىع

خ

خخ.شجكيمخركخ اخمانفئخ مسالخير لكخرلاالا تاجي هأنوج رو

خ
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ممخير.كاخي  ضاااا ةخيرتةختل  خد يلخماامجلخخخ9خ قمخخ اج  اخي  خيصعتقا خ رئخيراااافحل

خ .ير للجخرلتنملم

خ

لا  خيرسااا لخ  ص خدمك جةخخمللا خخخخ72ع2ااقلي خدجل  خيرااامجلخجمخدقساااا ختنملمخ عاارللخ

٪خممخ عاارةخدقساااا خيرتنملمخيرا.لمخج هاخلا  خ52خخا سااا لبخ يرتةخ اع خدجلئخخ2022يراارللخ

مخان خعتائجخيرسا لخيراارللخ  ص خدمك جةمللا خخخخ79ع1ير ارغلخخخ2021يرسا لخيراارللخخ تتضاامخخبخجلاا

بخخ2021ممخجا خخساا تا كخخشااهكخجلئخجاللامخد ساااخيرتةخي تال خفةخيلألالكخختن لكخيصسااتحمياخ

 لخ يرتجافلللخماخمسااا،الخ  لك خممخدجاا خخ عالمخيرز ا  خملفمجلخا امخدقسااا خيرتنملمخيرتقلللخ

خ.مؤلاكيمخيرتةختمخيصستحمياخجللهاخخفةخير للجخد سا

خ

يعاارةخم لغخخ٪خرلاالخ رئخ26ا سا لخخخخ2022لا  خيرسا لخيراارللخخصاافةخ لالخيصساتلاا خخخخ ي تفا

خبخ ارك  ص خدمك جةخير.ا خيرااضاةللم خخمخخ80ماخم لغخاقا علخخاارمللم خ  ص خدمك جةخخخ101

يصساتحمياخجلئخشاك لخد سااعخالاجلخعزئةخممخي تفاعخ امخيرتلي  بخ ير  خ ا خملفمجماخخعتلالخخ

مللم خ  ص خدمك جةخاس  خت.ل  مخيرتض مخخخخ54ساال خيرلاك لخصاافةخلاساا  خعقل لخاقلالخخ 

ساااال خماامجلخير للجخخ رهاخفةختك لاعخخخخيرتاا.ل Gulf Sigorta يرافك خفلااخ ت.لقخالاااك ل

 ااخقام خشاك لخخعخخ2022رلسا لخيراارللخمللم خ  ص خدمك جةخخخخ125ااقلي خرلتنملمخصاافةخ ا خخ

ممخخمللم خ  ص خدمك جةخخخ237 ا خااقلي خصااااافةخخخخاتحقلقخخ2021جا خخير للجخرلتنملمخلا  خ

خخ161خ جا  خي  ياخير لاعامخيراارللبخ يرتةختضاااا  ختسااااللخد ااحخيساااتل ائللخااقلي خي كخا.لخ

فقلخخااستل الخ، يخير  لبخ خخبيصساتحمياخجلئخجاللامخد سااخفةخير للجعتلالخخةخخمللم خ  ص خدمك ج

خخ2022لا  خيرساا لخيراارللخ٪خخ64رااامجلخير للجخرلتنملمخا ساا لخخيصجتلا  خخعااخصااافةخيركا خ

خ.ممخير.ا خيرااضةااراقا علخماخايمخيرفتك خ

خ

 داخما خ٪خفةخ6عسا لخخت.ا  ختاتلكخيرالاا  اخ االخملجللخخخب10خ قماصعتقا خ رئخيراافحلخا 

  تمخي تسااااهاخ امعم يمخمارللخاارقلالخير.ا رلخ  ب  جم  خرل تك  لاا  امخ) جم  خخ ماامجلخخ

ماامجلخخخعخساااال خيرالاااا  اممخلا  خيرللالخيرلااااملخي لاكخفةخير لاعامخيراارللخرااامجلخخ

بخ ،مخمااخ الالخخ2022لا  خجاا خخخخمللاا خ  ص خدمك جةخخ9ع3يعااارةخ  كي يمخاا لغخخ  جم ا خخ

مخيع فاضااا مخ،املااالخخا مللم خ  ص خدمك جةخااراقا علخماخيرسااا لخخخ212خماخ .ا  خ%خد 5ا سااا لخخخخا

خخ ير مرةخ  للللم ع  جم  ي  للللمخخم تاامخيع فااخدسااا.ا خبخ عالخاركخعتلالخخ2021يراارللخ

بخ يع فااخخات مجليرقتاااا  لخخيصالمساالاسااللخ ير.ميملخعتلالخرلخخ2022يرساا لخيراارللخلا  خ

اخصااااافةخخايع فج هخخ ،مخماخعتجخخز ا  خدساااا.ا خيرامي خير ا خ يرناقلبخعتلالخخ،ميمشخيركا خخ

٪خرلاالخخ45ماخ .ا  خعسا لخخمللم خ  ص خدمك جةخد خخخ498ااقلي خخخخ2022يركا خرلسا لخيراارللخخ

  ص خدمك جةخفةخيرساااا الخخمللاا خخخخ12ع1اا لغخخمللم خ  ص خدمك جةخمقاا عالخخخخ611خخم لغخخ رئ

خ.2021يراارللخ

خ

  لخخفلااخ   خيرلاااك لخيرسااا.م  لخرا تاامخيلأر ا خ يلأيخخ11 قمخااصعتقا خ رئخيراااافحلخخ 

ما ابخشاااهكخفةخهةخختت ساااليفجمخخلاااك لخيرسااا لخيراارللخرخخ انالمخخد خد  خفإع ةخد)ساااليفجم بخ

سااال خسااليفجمخعخخ2022  سااا كخخخخ31فةخيرا تهللخختساا.لخدشااهكخيرعتائجخخرجمخقلم اخفقلخخخ اارتارة

مخخ ،مخماخ اللخخمللم خ  ص خدمك جةبخخخخ528ااقلي خخ كي يمخ عاارةخيخخيرا ل للا  خيرفتك خخ ي تفاجا

بخ عالخخيرفتك خممخير.ا خيرااضاةر يمخخمللم خ  ص خدمك جةخخخ411اا لغخخاقا علخخاار٪خخ28ا سا لخخ
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 ي ىخ رئخيرتلااغللخخ ،ميمشخيركا خخ ي تفاعخخخخيرا ل.امخ ساا.ا خختحساامخيلأعتلالخخخخ، يخيص تفاع

مللم خ  ص خخخخ58م لغخخيعاارةخ رئخرلمصاام خخ٪خخ50ا ساا لخخلا  خيرفتك خصااافةخيركا خخي تفاعخخ

را يمخيرفتك خممخير.اا خيراااضااااةبخ  اال خخمللم خ  ص خدمك جةخخخخ39اا لغخخاقاا عالخخااارخخدمك جة

لا  خايمخ  ص خدمك جةخمللم خخخخ10تقا بخم لغخختن كمخسال ماخا ساا  خخاار  كخان خيرلاك لخقلخخ

فةخيرقلاالخير.اا رالخر لاا خ كحخعتلاالخم.اامالخيرتغلكخخخخ2021/2022يرفتك خممخيرساااا الخيرااارلالخخ

لك لخممخير لاعامخيراارللخيراك لللخرخخ 1ع12ماخ  ل هخيص ضاحخ قمخ)خخبخ ،م الخيلكخمسلنك 

خع2022  سا كخخ31يرات.لقلخاارفتك خيراارللخيرا تهللخفةخسليفجمخ

خ

بخفقلخم ل خيرلاك لخشاك لخير للجخيراتحلخيرقااضالخخفلااخ   خخخ12 قمخيراافحلخخ ااصعتقا خيرئخ

يرساا لخيراارللخااراقا علخماخصااافةخلاسااائكخخمللم خ  ص خدمك جةخلا  خخخ21ا سااائكخااقلي خ

مخان خشك لخير للجخخمللم خ  ص خفةخير.ا خيرسااقخ8اقلالخخ قلالخخقلخ قق خ  كي يمخايراتحلخبخجلاا

 ختاج  خممخت فلضخيرااااااا  لخلا  خبخخ2022مللم خ  ص خدمك جةخرلساااا لخيراارللخخخ187

  ص خدمك جةخلا  خخخمللم خخ1ع108خخم لغخخمللم خ  ص خدمك جةخمقاااالخخ5ع99ير.اا خ رئخم لغخخ

شاك امخايمخيرفتك خممخير.ا خيرااضاةخعتلالخسالاسالامخلافضخيراااا  لخيران قلخجلئخملىخ

خخ2022لا  خجاا خخقالخقااما خخيراتحالخخ  ي  خشااااك الخير للجخخ رجمخ اال خااارا  كخاان خخخبيرااامجال

رامي  لخيراتغلكيمخيصقتاااا  لخخمللم خ  ص خدمك جةخخخخ3ع22تحفظللخاقلالخخانلا خم ااااااامخ

 اركخبخخ2021لا  خجا خخمللم خ  ص خدمك جةخخخخ8ع2م ااااااامخاقلالخخااراقا علخماخخيرحارللخخ

اتن لقخماا سااامخيرتحم خ يرحلخممخيرا ا كختااهخيلأصاام خخخخFIMBankماخيسااتاكي خا كخ

يرقل العخ ااخ كعئخير.لمخان خيعاارةخيلأصااام خيرالي  خ يراسااااللخرلىخا كخير للجخيراتحلخقلخ

مللاا خخخخ4ع14اااراقاا عالخماخم لغخخخخ2022مللاا خ  ص خدمك جةخلا  خجاا خخخخ2ع14الغا خم لغخخ

خع2021  ص خيمك جةخفةخجا خ

خ

يرتك لزخجلئختقل مخخ بخفقلخ يصل خيرلك لOSNفلااخ ت.لقخفةخخ13 قمخرافحلخخي ااصعتقا خ رئخ

يخاتمسالاخج قتهاخخ قام خ خبمحتمىخمتالزخرلا نقل   ساجفك خخ -Warner Brothers مامؤلاكم

جلئخ قماخاثخ يرلاك ل ممخلا  خيتفاقللختكلال خعل ل خمت.ل  خيرسا ميمخساتساتاكخاامع ها

خ OSNشااك ل سااتحااالخبخ اا اااك خفةخيرا نقلالااجلخ "Home for HBO" محتمى

   The Batman   Dune ملل Warner Bros قماختفضاااللللخر ثخيف  خجلئخخ  ركخخ

The Matrix Resurrectionsخ  The Suicide Squad ماخ رئخاركعخاا ضاااافلخ رئخ 

 تمساالاخشاا جلخيرتمز اخممخختحساالمخم تاامخير ثخ يرت. ئلخ يرتساا.لكخخ OSN اركبختميصاال

خيرا تلفلع لا  خيرلكي امخ

خ

دجلمخير  اكخيلأ  عةخيرجم تةخجمختحساااامخملحمظخفةخفقالخخبخ14 قمخخاااصعتقاا خ رئخيرااااافحالخخ 

عااخ فتكخ لثخخخخيرت ام لب يساااتكيتلاللخير  كخخخخالئلخيلأجاا عتائاهخيرتلاااغللللخملفمجماخاتحسااامخخ

خخ2022  سااا كخخخ31 ااخفةخمللا خ  ص خدمك جةخخخخ7ع2م لغخ٪خرلااالخ رئخ14يرقك اخا ساا لخخ

٪خرتاالخ25زي مخيرم يئاخا سا لخخ بخخ2021رلسا لخيراارللخمللا خ  ص خدمك جةخخخ4ع2م لغخخمقاالخخ

مللا خ  ص خخخخ7ع2خخم لغخخمقاالخخ2022  ساااا كخخخخ31فةخ ااخمللا خ  ص خدمك جةخخخ4ع3خخم لغخ رئ

٪خخ25ا س لخخ عاارةخيركا خيرتلغللةخخ  ركخعااخخ خ ااخفةخايمخيرفتك خممخير.ا خيرااضةبدمك جةخخ

مللم خ  ص خخخخ158خخم لغخخمقاالخخ2022مللم خ  ص خدمك جةخفةخيرسااا لخيراارللخخخ197خخم لغ  رئ

دجلمخير  كخجمخصاااافةخ ا خخخفقلخخخج   خجلئخاركب خر يمخيرفتك خممخير.ا خيرااضاااةبدمك جةخخ
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مللم خ  ص خخخخ11مقاااالخم لغخخخ2022يرساااا الخيرااارلالخخلا  خخ خدمك جةخخمللم خ  صخخ26ااقالي خخ

خ.رااخس قعتلالخر يمخيرفتك خممخير.ا خيرااضةخدمك جةخ

خ

يرلااك لخ دجل  خشااك لخخبشااك امخيرااامجلخيلألاكى عتائجخخخخ15 ااصعتقا خ رئخيرااافحلخ قمخ

بخخ2022لا  خجا خخ٪خخ33ي تفاعخ  كي يتهاخا سااا لخخجمخخ)عاالساااجم خخيرم  للخرل لمامخير تك رللخخ

خخ91اا لغخخاقاا عالخخااارمللم خ  ص خدمك جةخخخخ121 لاثخ صااااالخيعااارةخي  كي يمخيرئخم لغخخ

مللم خ  ص خخخخ29 عاالمختلاكخيرز اا  خيراتاللالخاا لغخبخخ2021لا  خجاا خمللم خ  ص خدمك جةخ

م لغخخي عاارةخرلااالخ رئختحساامخ،امشخيركا خ ااخلالمامخ قم خير ف عخخ  كي يمخخدمك جةخفةخ

د ىخ رئخي تفاعخخ ،مخماخخبخخ2021٪خفةخيرس لخيراارللخ23مقاالخخخخ2022لا  خيرس لخيراارللخ٪خخ25

مللم خخخ6ز ا  خقل ،اخد خابخلا  خيرساا لخيراارللمللم خ  ص خدمك جةخخخخ22صااافةخيركا خير ارغخخ

خ.جمخايمخيرفتك خممخير.ا خيرااضة  ص خدمك جةخ

خ

 عاارةخبخفقلخ قق خيرلااك لخ)عاساامخرل قللام خخرل قللامخ يرا ا رلعاساامخخماخفلااخات.لقخالااك لخخد

٪خخ25ا ساااا الخخمكتف.الخخبخخ2022لا  خيرساااا الخيرااارلالخخخمللم خ  ص خدمك جةخخ90اقلاالخخ  كي يمخخ

عنااخيجاا خخ تمسااااخخالئلخيصجاا خالاااجلخجا بخختحسااامخخ اركخعتلالخخبخخاار.ا خيرساااااقمقا علخخ

امشخخ،تحسامخ عاارةخ ااخمل الخيرلا.ل لخفةخيرجم  عخلالمامخ  ي  خيراميعئخرتلاالخخيرلاك لخفةخ

 ،مخماخد ىخبخير.ا خيرساااق٪خفةخخ23مقاالخخخخ2022لا  خيرسا لخيراارللخ٪خخ28مساتمىخخ رئخيركا خخ

مللم خ  ص خدمك جةخخخخ14م لغخخ رئخخخخ2022يرلاك لخلا  خيرسا لخيراارللخخخ ا صاافةخخيرئخي تفاعخخ

خ.فتك خممخير.ا خيرااضةر يمخيردمك جةخخ  ص مللم خخ8م لغخااراقا علخماخ

خ

بخفقلخشاهلمخيرلاك لخز ا  خفةخيرا ل.امخا س لخخ)يرتقل  خخ ااصعتقا خ رئخشاك لخيرتقل خيرتج مرمعة

مقاالخخخخ2022يرسااا لخيراارللخخلا  خمللم خ  ص خدمك جةخخخخ540يعاارةخم لغخ٪خرتاااالخ رئخ16

 كعاخيرسا  خيركئلساةخره هخ خخر يمخيرفتك خممخير.ا خيرااضاةبمللم خ  ص خدمك جةخخخخ464م لغخخ

خخ113%خد خماخ .ا  خم لغخخ78ا سااا لخخلا  خير.ا خيرالاااا  اخخخي كي يمخيرز ا  خ رئختحسااامخد يلخخ

ير اتجخجمخملاا  اخيلأاكياخيرن للبخجلئخيركيمخممخيرتن لكخيرسال ةخا سا لخخخخمللم خ  ص خدمك جة

صجتلااا  االخخمللم خ  ص خدمك جةخيع فااااخفةخيرا ل.ااامخيخخ37%خد خماااخ .ااا  خم لغخخ6ع11

ير اصاالخانجاا خيرااالاعلخ يرامي خيصسااته  للعخ ا الخجلئخماخساا قبخفقلخي تفاخصااافةخ ا خخ

بخ ،مخماخ2022مللم خ  ص خدمك جةخلا  خيرساا لخيراارللخخخ23شااك لخيرتقل خرلااالخ رئخم لغخخ

مخا ساا لخخ ي تفاعخي  كي يمخ يع فااخماااا  لخخ%خجمخير.ا خيرااضااةخعتلالخخ32 اللخي تفاجا

خرااا  لخيص ي  لع يير لاخ

خ

خسمفخد م خيصتاا خيص خيرئخد الخرلجم خمستا.ل اخرنكحخد خدسئللخقلختجم خرل همع

خ

خعختفضلعخراكيش تريباثيممخخيلأ  سؤير اخ مدير الجلسة 

خ

مسااتمىخخبخ،لخ تكي حخخير قلخخخفلااخ   خخخيرلااك لخيرقااضاال ا خرل خا.ضخيلأساائللخا ااام خخ راكيش تريباثي 

خ اااخ،مخم لمخفةخخمللم خ  ص خدمك جةخ450فةخ ال  خم لغخخير قالخرالىخيرلااااك الخيرقاااضاااالخخ

 ير لاعامخيراارلل؟
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خيعاارةخخالغخخ.ممخير لاعامخيراارللخيرالققلخخ 31 قمخ)خخص ضاااحع.مخ ي لشعخ اج كخيركعمعخ رئخي أنوج روحتاجي 

خمللم خ  ص خدمك جةعخ457مللم خ   ا خ م تةخد خماخ .ا  خخ8ع139م لغخير قلخ

 

جللهاخخخخميرتةخدعت(LTV) ،لخ اج كخملاا  ت اخ فقماخرتقل كيتكبخماخ،ةخعسا لخيرقكاخ رئخيرقلالخخ راكيش تريباثي 

خي  خا.لخي تاا خجالللخيصستحميا؟

 

جل خلانميمخ ساتكيتلاللخا ك،اخصا ةعخرقلختحسامخخفقلخيت  مخشاك لخيرالاا  اخخ ااخص ظ بخ أنوج روحتاجي 

اعخخخ(LTV)خعساا لخيرقكاخيرئخيرقلال تحساالمملف اخيصئتااعةخالااجلخجا خ ، يخ  .جحخفةخ د ضاام

يخلأع اخعلاا كخيرا.لممامخايمخيرااللخماخ  اصمخخ   رل همخم هالاتهمخير اصالخخخخيرتاا للبعظكم

خ٪ع50٪خ رئخ45عس لخف حمخد لكخ ي لخفةخ جنالخعنااخ تكي حخالمخخب(LTV)عس لخخرحسابخ

 

ملاا  ت اخخ،لخ اج كخخ رجمبخخعخخقللل  اصمخيرتاا للخا.لخسانتنكاخ رئخخخشاجكيمخجلئخيرتمضال ب راكيش تيرباثي 

ماااا  لخخممخخ؟خا ا خد خع ظكخ رلهيرتةخخخيرااااك فامخيرتلااغللللتمق.اتكخلأ ااحخ، يخير.ا خ ا

يصسااااتلاا يمخيرفكجللخيرتةخقلخعتمق.هاخخيرلااااك لخيرقااضاااالخ جلئخمسااااتمىخخخخ  ي  لخ يلك،ا

د خد اااحخعقال الخ،ا يخرتمز اخخلان خخد خخصختمعالخخدجل تمخاااعاهخخخخم؟خدجتقالخدعج تمز .اامخيلأ اااح

ساالجم خ، اكختغللكخفةخيرساالاساالخيراسااتق لللبخد خد خ، يخساالجم خدشاا هخماخ جم خخ،لخير.ا عخ

اص تفاظخاار قلخ يسات ليمهخرتقلل خد ختحسالمخمللخ ي تجمخاساااقماخخا كتمخخخمااراؤق ؟خدجتقلخدعج

خماخ، يخيرهلف؟ركخلخ تااشئخفهيصئتاا عخ

 

يخجلئخ كحخ،ا يخيرسااااؤي عخ اااختك  خفةخالاا خ صني بهاتيا  يركئلحخيرت فلا  خخ تاااااك  خخخد ااا  اابشااااجكم

فةخيراقا خخفإ خ، يخخعتمز اخد ااحخره يخير.ا ا.ل خيرتمصاااللخخا خمالحخي  ي  خي قكخخبرااامجت ا

  نلا خااصجت اا خيراحاافظالخجلئخخت.ز زخمللخيرساااالمرلخ مللخيصئتااا خرل  اابخخ رئخخهلف يلأ  خخ

يخجلئخرللاك لخالاجلخجا خخ ليصقتااا خيراتاعلخخ لأع اخخخخةيراساتق لسالم  اخخعخ رجمبخ، يخرلحخمؤشاكم

رلاااك ات اخخخخةيرتلاااغلل يلخخ ج لختحسااامخيلأخفةخيرمق خيرحارةبخع.ززخيراللخيصئتااعةخرللاااك ل

جلئخ، يخير حمبخفإ خجل خي ج  خجمختمز .امخخ عخخفةخاركمالحخ  ي ت اخسال ظكخخبخخيلأسااسالل

يخجلئخدع اخسا ت اخعفحخخا ركخريلأ ااحخد خجل خيرتمصاللخخ لاا.للخير.املخرلاساا،المخصخ .لخمؤشاكم

خيرسلاسلخد خير هجخفةخيراستق لع

 

يخركعخخ راكيش تريباثي  خ؟ اجمختمعله اخاااخ اجمختمق.هيلألاكىبخ،لخل  م خرخاار س ل شجكم

 

بخخ اارتارةخمللخيصئتاا عخخيلأ يلخ  ااخساا م خ م خ لفللختنم خخالااجلخخساالت.لمخجللكخيراتاا.لخخ أنوج روحتاجي 

د خالااعاامخايمخعظك خخ اج  ااختقال مخخفاإع ااخعنلا خم اكخيرقلاا خاا راكخممخي  خفااااااجالميخلأع ااخصخخ

خعيرحاضكخمستق لللخفةخيرمق خ

 

عخخممخا.لخيصعلمااخخخيرتجاملخخ.الللا رجمخسانفتكاخاا خاركخ ت.لقخخبخخقلخ سااجلعاخخا.ضخيرمضامح راكيش تريباثي 

فلااخ ت.لقخخعها لخير.ا بخخخؤتاكيمخ، هخيرا.لممامخفةخميرحاام خجلئخفةخيرااضاةخخخخعايجتلخ لثخ

، يخير معخممخخيرحاام خجلئخدتمقاخخ يصساتلاا يمخفةخيرلاك امخيرتاا.لعخخخخللعمج اارتمز .امخخ

رتمق.ات اخخ سااجلعاخفةخيرحاام خجلئخ ة لخدفضالخخخاركخخيرتمعلهخفةخ ق خماخفةخيراساتق لخلأ 

خعفةخقلااخيلأ يل
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مخخخاهعاضااةخخخ،مخمابخ ،مخي لخيصساا ابخخيرتجاملع.مبخخ أنوج روحتاجي  يصعلمااخفةخ لثخيعهختمخيسااتجاا خعخ ارلا

خ ااخا كتمعجالللخيرتجاملخ بخر ركخعحمخعميصلخ2022يركااخيلألالكخممخير.ا خيرااضةخ)

 

مخ راكيش تريباثي  شااك لخيسااتلااا  لخجاراللخخخخا كتمخانعهخقلختمخت.للميلألالكبخخخاؤتاكسااؤيرةخيرتارةبخفةخيرعخخ ساا ا

؟خ مخممخيرمقا خقالخخامضاااامع،ا يخيرتنم خفةخخفهالخ، ااكخد خخخخبرل ظكخفةخشااااك اامخيراحفظال

 سااتغكا؟خ  ايخ ا خاإمجاعكخ ا خاركخقلل مخا .ضخيرلااائ.امخيرتةخسااا. ا،اخفةخيرسااماخجمخخ

لانلخخع.لمخيعجمخقلخيفااااحتمخاااخ فللخجل خ عم خعخخشاااك امخيرااامجللاك اخمحتالخممخد لخخ

نعكختميصااالخخارج  ةخصخدجتقلخدعكخدعجكمخاركخالاااجلخقا اخفةخ لخايتهعخرقلخا كمخخ خخبمحل  

خخ،ا هخيرا.لمماامخفهالخ اج اكخ ا خخخخير ك ابفك خخ  ا راكخجمخخخيراحفظالبير ظكخفةخشااااك اامخخ

خ؟فةخيرمق خيرحارة  جنائ اخفجك خجااخ ا خد خعتمق.هخممخ لثخ لفللختلجللخيراحفظلخ

 

لالقخقلالخ م للخيلأعلخفإع اخعهلفخالاجلخجا خ رئخشاك لخيساتلاا  لخقااضالبخخخخاجمع اخ ي لشب صني بهاتيا

شاااك امخيراحفظلخيلأسااااساااللخخخخيمخماخ  ي جلئخيرل ي خخصساااتلاا يت ابخ عتلالخر ركخفإع اخع.الخخ

فةخيرميقابخج المااخجال ااخماخمسااااتلاااااا  مخخ رت.ز زخد يئهااخيرتلااااغللةعخخخخي ي تهااخخ مااارح

ير ليئلخيصساااتكيتلاللخيرتةخخخد خخ،مختحل لخيصتاا،امخ اخ،لفيساااتكيتلاللمخير.ا خيرااضاااةبخ ا خخ

صاار خعالاخدصاحابخيرااالحلعخخخيلأ يلخاااخ  ل مساتمىخخت.ز زخ اجمخرللاك امخت  لهاخاهلفخ

 لثخعقم خالااجلخخعخخيرتلااغللللماخشااك ات اخخ يرف.ارلخخعزلخممخملااا  ت اخيراسااتاك خ لااجلخخ، يخ 

رلىخماارحخل  خممخيراسااتلااا  مخخماخماامجلخمت.اارت.املخخاااافت اخشااك لخقااضاالبخ    بخ

  ن قخجلئخ افلخ ، يخماخبخخد يئهمخيرتلاااغللةركفاخم.لصمخخخ  ي  خشاااك ات اخ يعهزتهمخيرت فل  ل

يرتلغللللخد يلخفقلخ قق خ لخشك لخممخشك ات اخخخخبت.لكخالئلخيصجاا جلئخيركيمخممخخ عخخشك ات ا

يشااجامخخفلااخ ت.لقخاساؤيركخ م خخخ دماعخخيرتلاغللللخختهادفضالخاجللكخمااخ ا خ اجمخد ختا حهخالئ

الااجلخمسااتاكخخ حمخع حثخخفام صاالخيرجم  عخجمخاركخفةخخخاا فااااحقا اخخفقلخخم.لمبخخت ا اخخ

اامعا خرميئ خ،لئالخخ رج  ااخمناار لمخ رجمخصخ معالخشااااةلخمحال بخخفك خت اا اخمحتالالخخجمخخ

، يخيراال عخملز خفةخيتفااخرلحخرل  اخد خ رج هخخخبي فاااحخفةخ، هخيراك للجمخخدسامياخيراا خ

بخيرل رلخيرا ظالخر ركخفةخخميئ لرييرلافافللخ ي فاااحخير اصالخا اخ خ شاا يمخ عحمخملتزمم خاإ

خج هعخممقلخم.لمخ تنل خي فااحد خ رئخفم خيرمصم خخاا فااح س قم خ

 

اختحم للماخرخخ2022بخ ا خجا خخلاحامخرحاام خجلئخا.ضخيري ي خفةخيعخخشاجكيمخرك راكيش تريباثي  ااامجلخخجامم

،لخمللخيرلااك لعخ رجمخخاساا  خيصعلمااخ عمعخيرتن لكخير  خد ل هخجلئخخيرالااا  اخالااجلخجا خخ

ا؟خخفةخير ظكخفةخيراز لخممخ، هخيرتحمصمخخشااك لخيرالااا  اخخعتمقاخد ختميصاالخخ ، يخير.ا خد ضاام

خ يرتمصلخ رئخد يلخدفضل؟خلشك امخيراحفظتحم لخخ،لخ، يخمل اخفةخعل  خدجااركخير ا خ

 

عمفا كخخخخ23تا  خخخفقلخد ال اخيصعلمااخفةخخخ ير ساائكب ت.لقخاحساابخيلأ ااحخخفلااخخخعاارتن للخع.مخخ صني بهاتيا

يخيع.جحخخفقلخخخب اارتارةعخخ2022 ممخصاافةخيرللالخ ي  كي يمخفةخد يئ اخيرتلاغللةعخخصاغلكعزلم

يسااتحماعاخجلئخا.ضخيرلااك امخير ا ز خ يراللك خر ،تاا خمللخفقلخبخ، يخيصعلمااممخلا  خ 

  سالنك  خخساليفجمبخ ،ةخشاك لخ يئل خفةخماا خيرسالاخيصساته  للخساك .لخيرحك لبخشاك لخ

رحلل خ م لخيلأعلخفةخيراالجلخير.كاللخخي٪خممخسااماخخ60جلئخ ااالخساامقللختز لخجمخعساا لخخ

ي  حخ ك معخرا راكبخفةخخ٪خخ30٪خفةخم.ام خيرنااا مخ د لكخممخخ50يرساااا.م  البخ د لكخممخخ
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  اااخا كخدعماخفةخير تاائجخخبخخيرلااااك لخجلئخمسااااتم امخعقال لخ  لك خفةخملزيعلتهاا تاتلاكخ، هخ

خخ احلتهاب خخفةخ  كي يتها  لكيمخ اج كخد ختكىختحساا ماخخ يرتةخخدشااهكبخخير اصاالخاارتساا.لخخيراارللخ

لألاكىخيرتةخيساتحماعاخخااصعتقا خ رئخيصساتلاا يمخيركئلساللخي عخخ م ل.اتهاخخفةخ،ميملاهاخ   رك

مخعلليمخخخةيرتبخخللير فنقناعخير لمامخفةخخخممخلا  خيصعلماابخشك لخعاالسجمخخجللها شهلمختحس ا

يرتةخشااهلمخع تقلخ رئخشااك لخعاساامخرل قللامبخخخاركبا.لخ ممخخعخخ  ركخخ،ميملااهافةخ احلتهاخ 

خ.ج ها.لمخز ا  خ  لك خفةخ،ميملهاخ   كي يتهاخ يركاحللخيرا

خ

خخب لخشااك لخممخيرلااك امخير.امللخيرتةخيسااتحماعاخجللهاختاكخا.الللختحم خعساات تجخان خخخخر ركب

ضاامخخ ع اقشخخرفهمخيساتكيتلالاتهمخالاجلخدفضالعخخ عهاز،مخيرت فل  خخع.الخماخمالحخ  ي تهمخخ 

ع ظكخ رئخفك خعامخخ ماامجالخشااااك اات ااخيرا تلفالعخخالمخخيراحتالالفك خيرت.اا  خماامجت ااخخ

اخخلاك امخ  سا خيريراحتاللخالمخخرلحخفق خرفك خير لاخيرات ا  خخبي  كي يمخ لألا خبخ رجمخد ضام

بخيرالااام  خيصساااتكيتلاللخيرتةخ اج  اخيراساااا،الخاهاخفةخ لخشاااك لخممخشاااك امخيراحفظل

بخخرتجاامالخممخييلأ رئخ عحمخفةخد اام ااخخيرتجلفالخيرتةخ اج  ااختحقلقهااعخخفك ختقللالخخخخااا ضااااافالخيرئ

خ.يرجلا خيرا لمج.الخجلئختحقلقخد،ليف اخيراتالللخفةختحسلمخد يلخ  فقماخلأ،ليفخيرلمجبخس 

خ

 جم خخد خي  خخ،لف اخخ بخفك  الاجلخشاك لخيرقك مخخ خخيرالاا  اماامجلخخد يلخخد خدع اخقلخشاهلعاخ

ع.الخفةخ، يخ اساتقللمعخخيرجلاعلمخخيردفضالخاجللكخممخخ+خيرقك م خخخخيرالاا  ا)د يلخيرجلا خيرا لمجخ

د يلخفلااخ   خملام  خيراساتلاا خيصساتكيتلاةخفلااخ   خساؤيركخيرساااقخخرخخبخ اار سا ليصتااه

يرات ا  خفةخ،ا يخخخيمخماك خملاا خ ي الخجلئخير نمفاإ خ،ا هخير.اللالخ،ةخخشااااك اامخيراحفظالبخخ

نع اخصخعزي خملتزملمخاتحساااالمخيلأ يلخيرتلااااغللةخخعجم خقلخقا اخاا  ضاااااحخاد خخخعنمليصتااهعخخ

خ ااامجلع د يلخيرالا  اخخيركئلسللبيرفك  خرجلخشك لخممخشك امخيراحفظلخ

 

مخ راكيش تريباثي  جمخيصعلماابخيجت كتهخخخخمج لماخدجل تخ   اصمخيرتا للخيصئتااعةعخخع.لمخيعجمختتحل م خماخخعخخ س ا

ام زب يعلخ مم  زخ ستاعل  خ يخ  ااالماعخخخخيرم اصمبخ عخخ  ركفلتشخخممخختا للخخي  خخرل كخخ دمكم

يخلأعهخرلحخرل  اخخ فةخيرمق خيرحارةبخماخ،مخش.م كخفلااخ ت.لقخخخخم  شا يمخم جسؤيرةخ،مبخعظكم

اجلفللختن لكخاركخجلئخملفكخيصئتااعةخ  للخت ظكخ  اصمخيرتا للخ رلك؟خماخ،ةخي تااصمخخ

يرلك لخيرتكقللخد خماخير  ختتنل هخم ك؟خدفهمخد خا.ضخصافةخيرتلفقخير قل خيرسل ةخجلئخمستمىخخ

خ عحس خيرقااضلخ ج لماخ ير.ا خ ، يخ خسلستاكخ يرتلغللللخخخ يلأ ااحخ يرااك فامخ تمز .امخ

 يصستلاا يمخيرفكجللخ ملفمجامخيرفميئلخيرانلمالعخر ركبخصخ زي خ، يخ اللختحل مابخ ير  خ ا خخ

اخد لخيلأس ابخيركئلسللخ  يل جلئخمكخيرس لمبخفجللخخسالخخمللخيصئتاا خخان خخ د  اخخخخبخ ااخد ضم

خيرتا لل؟خ رئخ  اصمخجالخد خلانلخخ مقلخقاتمخاتت ن خراميعهلخ، يخيرتحل خيركئلسةخ ،لخ

 

متمساا خيلأعلبخفهمخ  اااةخيئتااعةخلأ خم.ا لكخيصئتاا خيركئلسااللخرل  اخقلخخخفلااخ ت.لقخاارالى صني بهاتيا

مللا خ  ص خممخصااافةخخخخ2يسااتحماعاخجلئخد لكخممخفقلخيصعلمااعخجالللخختحساا  خعتلالخ اكي خخ

مخفإ خعخيصعلماايلأصام خعتلالخخ سالمرلخختاتلكخم.ل خخخا.ضخشاك امخيراحاف   ااخدشاكعاخساااقا

، يخ . ةخد خ  ماخ رئخاركعخخخ(BBB)فةخملزيعلتهاخد خرل هاختااا لفامخجارللخمللخخضاا مخخ عقلخخ

 مجاعللختمز اخيلأ ااحخخ خ  ركخ تحس خخبد لكختحفظمادص ح خخخخ(LTV)عس لخقكض اخ رئخيرقلالخخ

اخمحل ميبخ رجمخاار ظكخ رئخقائالخيرلاك امخيرلاك لخيرقااضالد خيرتلفقخير قل خ رئخ عخرمخع  كخ قام

 اج كخد ختكىخيساات ا ميخ رئخفإعهخسااليفجمخ   جم  بخخ لخممخشااك لخخخخيرتةختمخيصسااتحمياخجللها
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عخخز .امخيلأ ااحخرللاك لخيرقااضالختمد خ، اكخ مجاعللخرتحسالمخ  لكخفةختلفقامخعتائاهمخيرا.ل لخخ

ممخشاانعهخد خ حساامخيراسااتمىخير.ا خراااافةخير قلخخخ اركبخختقلللخيرتجارللجلئخ  ركخساا .الخخ 

عخر يبخفقلختحسا  خم.ا لكخيصئتاا خممخ لثخقلالخيرقكاخ ت معخخيرلاك لخيرقااضالخخجلئخمساتمى

يرناقلخد خير تك  لاا  امخ قناعخعل لبخ رئخمحفظت اخقناعخخدضاااف اخخ خبيساااتلاا يت اخ يرتك لز

اساا  خ، هخيرقناجامخيراضااافلخ  رئخعاع خيرت.للمخ يركجا لخيراااحللخ ير لمامخيرلمعسااتللعخخ

ا  الخ،ا هخيلأ اليزخجززمخملف ااخخ يع فضختك لزخيرقنااجاامخيلألاكىبخملالخير  مكعخخبخخ ال لام

لخا ابخ  اع خ  لىخيصئتااعةعخ عحمخع.الخااساتاكي خماخ  اصمخيرتاا للخيصئتااعةخير اصا

بخم حت اخ  ارلخفلتشخخ2022، هخيرالااا  امخماخ  ارلخفلتشبخ ساات   خدعهخاحلم خعها لخجا خخ

خS&Pخخساتاعل  خيعلخام زخع.الخمافإع اخخ"خماخعظك خمساتق لللخمساتقك عخ ااراللبخخBBتاا للخ"

خيرا لمجعرلجلا خ را حهمخيرا.لممامخيرات.لقلخاار تائجخيراارللخيرام ل خMoody's خ مم  ز

خ

  اصمخيرتا للخم.ا لك،اخير مجللخ يرجاللبخ رل هاخختاتلكخخخخبLTVاا.لا خخ فلااخ ت.لقخخخخ دما

م هالاتهاخير اصلخ عهاهاخير ا خ م خ لفللخ فاخ    خيرتا للخير اصلخاهمخ رئخيلأما عخخ

  اصمخيرتا للبخرج  اخ لك لخع.تقلخد خعظك خخر ركبخصخ اج  اخيرت.للقخجلئخ عهخيرتحل لخجلئخخ

لامخ  اصمخيرتا للبخف خ اج  اخد خعقم خد خصخخ ايخا،  اخ رئخآر خخبملف اخيصئتااعةخقلختحسم

راكيق خخ يرسل للخ ير ظك خ اإزيرلخ يرالا خ س للخ جلئخ ج لماخ قممم خ ركخ تقل مخ  شا يمخ  اج  اخ

يصئتاا خد خج لماخ ستقك  خد خج لماخ اج همخم ح اختكقللعخفةخ د خي  ي  خ تقللاهابخيرالجم خخ

خبخ تحس  خم.ا لكخيرتا للخيصئتااعةعختمخت.ز زهقلخخمللخيرتا للخخفإ خخا لاعامخمارللخملامسلبخخ

 

يخركعخ ا خاركخمفا مخرلغا لعخخ راكيش تريباثي  عخرل خدسئللخدلاكىخ رج  ةخسنتككخيرااا خرغلك خاارسؤي شجكم

خرةخانكحخمز لخممخيلأسئللعخشجكيمخعز  مخيركعالخيرسااحخخاااك خيصعتهالخممخيلأسئللخيلألاكىبخخ

 

يخركعخرل  اخاضا.لخدسائللخممخيرل  شالعخخ مدير الجلسة  يراساتلالخ ماخ،ةخيراااا  لخخخخيرتمز .امخخ مخالغ خشاجكم

خير قل لخ يرتلغلللل؟

 

الغخخفقلخخخخيصعلماابدع اخعاتلكخيرجلاعامخيرتةختمختحم لهاخجمخ ك قخخخخ افكاخجلئخدساااخشاجلةبخخ أنوج روحتاجي 

خبمللم خ  ص خدمك جةخخ140 ميرةخخممخق الخيرجلااعاامخخيراسااااتلاالخخ عااارةختمز .اامخيلأ اااحخخ

تقك  ماخخيرلااك لخيرقااضاالخخ  اع خيرفميئلخ ماااك فامخي  ي  خير.املخ ي  ي  لخجلئخمسااتمىخخ

خمللم خ  ص خدمك جةعخ140خاااخ قا بخخا فحخيراستمىبخد 

 

 ضاااافلخد خبخ رجمخ اااختكي خفةخمخقلخقاتمخاا عاالخج هدجتقلخدعج رج  ةخخخخرل  اخساااؤي خآلاكع مدير الجلسة 

خعخ،لختتنلاخ رئخيرت ل خممخد خدصم ؟يلاكخشةل

 

د ختنل خيلأمكخخ  ايخخخخيراتا لخ ااختا خم اقلااااتهبخفإع اخع ظكخااسااااتاكي خفةخعالاخير لا يمخ أنوج روحتاجي 

خس قم خا ركعخفإع اخبد خم.لمملخد خيرجللخجمرتحل ثخم اخيفااحخ

 

ختفضلعخسؤير اخيرتارةخممخ ي لشختك  ا ةبشجكيمعخ رئيس الجلسة 
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اخد خ، يخخخ192اقلالخخخخيع فااخساال خ راكيش تريباثي  مللم خ   ا خ م تةخفةخقناعخي ج  عخ،لخفها خصاحلحم

الاااجلخدسااااساااةخممخ لثخخخرت فلضخفةخيرقلال ماايخ . ةخ، يخيخخOSNخالاااك ل ا خمكت نماخخ

خعظكتكخ رئخ، يخير.ال؟

 

بخ رجمخممخعهلخيلاكىتقل خفةخيصتااهخيراااحل عخخ الااجلخعللخ خخ .الخيرقناعشااجكيخ ي لشعخ أنوج روحتاجي 

قا ااخاتحال ثخقلاالخيلأصاااام خ يلالخقناعخ سااااائلخخخبخ قلخ    مخممخم ظم خيراحااساااا الفإع ااخخ

ي ج  خرل  اخ دلا عاخيصع فااخفةخيرقلالعخ تااشااائخ، يخالاااجلخجا خماخيصتااهخير  خشاااهلعاهخخ

 ضاااخيرسااماخ يراضاااجفامخير اتالخفةخيصتااهخخيلاتللخ لثخخخيرا افساالمخي ج مللمبرا.ظمخ

 .الخيرقناعخخرجمخخ خخساا م بساا سااتاكخفةختقللاهاخ ااخ،مخمنلمبخجلئخدسااااخ ااخخ ي لاكعخ

مخج كخعظا خيرتلاغللخالاجلخعللخ مالزخفةخاحتمىخخ تتاتاخيرلاك لخاج كخي عتكع عخخ لااامصاا

للخقاجل خيرتجلفلخ تحساالمخعم  خت.لقخاتكشاايرتةختيرا ا  يمخخ افلخبخاا ضااافلخ رئخيت ااخيصقللم

خيرتمز اخجمخ ك قختق للخدفضلع

 

 رلحخخخخب لفللخ ة لخيرقناعخالااجلخجا خفةخيرسااماخعفسااهدساااسااةخجلئخخالااجلخ ساات لخخ ا بخ، يخ راكيش تريباثي 

يخفلااخ ت.لقخانصلخم.لم؟ خ للكم

 

جلل اخد خعتااااكفخجلئخخخخر ركبعخيرقناعلأع اخعزلخممخخخخحلللخالاااجلخم فاااالممخيراااا. خيرت أنوج روحتاجي 

 رجمخخعك زخجلئخقمت اخخفإع اخخقمت اعخر ركبخخيرقناعخالاجلخجا بخماخيصلا خااصجت ا خمكي زخخدساااخ

خ ك لخيرقناعع اج  اختاا،لخصخ

 

عخ،لخ، ااكختنلالك؟خدجتقالخد خ، يخشااااةلخخيرقنااعتحقلقخيرت.اا  خرها يخخ اجمختمضاااال خعقنالخخ،لخ راكيش تريباثي 

ير.ا خيرااضاةبخرجمخيلأمكخاكمتهختنلاكخ ماخ ل زخيصعلمااخ اااخ ا خختمق. اهخفةخ ق خماخممخ

خيرتك لزخدقلخجلئخاركعخفجللخعكىخ، يخي  ؟

 

ا.لممامخ ساااساالخممخير ا للخيرتاا  لعخخبخ لثخي خ، هخيررمخعتاجمخممخ جنالخد خالا ختنل.ة أنوج روحتاجي 

الاااجلخخاخ عكيق هاخااساااتاكي خخامخيرميضااا خد خرل  اخلاننماخرجلاعات ففلااخ ت.لقخا نن ابخخ رجمخخ

اخجلئخخ     عخ مخ  لكخخOSNصختلااااجلخعخخOSN، يخ  ن قخد ضاااام يصاااامر اخخقاجل خخممخخخيمخ ااا

االصمخممخير قاالخفةخ عخخبخ ،مخمااخ اا خمكيجااتاه اااخ،مخفةخيرسااااااقخخي عااارلالخ قلاالخيراحفظال

خخيلأ ااحتمز اخخ خيراللااليصئتاااعةخرللااااك الخ يراللخخخخضاااا  قا ااخي  خااإجاا  خخفقالخبخخاااضااااةير

د لا خم جمخ جاا  خخخخرا راكبملف ااخيصئتاااعةخجمخ ك قخيرالمجعخخجلئخخ يرتالفقخير قال خيرا  خ  .جحخخ

ممخخ صخيعهخبختلكخير.ميملخيراهالع.الخجلئخخف خشاااكخانع اخختقللمخيرل  خير.ا خرلأصااام خيرقل العخ

خالجلخ  لكعاركخفقلخيع فضخخب لثخيلأ،اللخير س لل

 

 ممخ لاثخيرقلاالخفةخخخب،ةخي  خعزلخدصااااغكخاجللكخخOSNيتفقخم.اكعخممخي عااااااافخد خخ راكيش تريباثي 

اعخعحمخصخع اقشخخخخجا بيرالزيعللخير.اممللخالااجلخ فهةخي  خدصااغكخماخجاللامخيرت فلضخد ضاام

د ختمعلهامخفةخ، هخيراك للخ رجمخ ااخ د  اخفةخيرااضااةخدعهاخشااك لختاا.لخ لثخ ا خرل كخ

يلألا خفةخيصجت ا خدعهخ تئخفةخيرلااجلخيلأ رةخرل.ا خيرااضااةخخخمنل خراميصااللخيصسااتلاا خما

مللم خخخخ140 خرمي  خمللم خ   ا خ م تةخفةخيرتلفقخيخخ140فقلخالغ خخرلتمبير  خقا خاالاا  تهخخ

لفميئلخ يرااااااا  لخير.املخ ي  ي  لبخ اارتارةخفإ خد خرخاااااا     ا خ م تةخفةخيرتلفقامخير
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م لغخ ضاافةخ تلفقخ رئخ، هخيرلاك لخيرتاا.لخ،مخفةخيلأسااختلفقخعقل خسل ةخرللك لخيرقااضلعخخ

 ماخخفةخ، هخيرلااك لبخر ركبخ، يخ،مخيرساا  خير  خع.ل اخعحا  خم  خفتك خ م للخفهمخماخ حلزخ

يخعز  مخرجخعيرا  خ اا خد خعتمق.اه عخرلحخم رج ةخدتفهمخيرك خيرا  خ انتةخم اكخ ،ا يخجاا  بخشااااجكم

خدسئللخدلاكىعخرل خد 

 

يخركخ اخ ي لشبخدجتقلخدع اخا كعاخالاااجلخجا خدع اخعحاف خجلئخمساااتم امخعلل خعلميخممخخ أنوج روحتاجي  شاااجكم

فإع اخخخيرااالبيرسااالمرلبخ قلخقا اخاإ ارلخمللخيساااتحقااخ  مع ابخ  ايخ د  خعالاخيلأ قا خفةخ

خعتحككخفةخيصتااهخيراحل ع

 

دفت خيراااا خدماا خي  ي  خ جناالخد خم  ظاامخخخخبر.ال خ عم خيراز الخممخيلأساااائلالخي  خخعظكيمخ مدير الجلسة 

خعخلاتاملل

خ

مخخبخد العخشااااجكيمخشااااجكيمخ إيمان العوضي فةخصعضاااااامجمخر اخفةخ، يخيراؤتاكعخعتنلاخرلتحلزخم.جمخخخرجمخعال.ا

مختا ئخعخعيراؤتاكخيرقا   خرجمعخخبخ شجكيمخس.لليمخخرجمخ مما

خ

 


