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 الوطني الكويت بنك

 2022 عاملل السنوية الأرباح بشأن الهاتفي المؤتمر
 

  2023 يناير 31 الموافق ،الثلاثاء

 يناير 30 الموافق الإثنينيوم  عقد والذي الوطني الكويت بنك أرباح بشأن الهاتفي المؤتمر محضر من نسخة
  عصراً حسب التوقيت المحلي لدولة الكويت. الثالثةالساعة  في 2023

 

 السادة المشاركين من البنك:

 

  للمجموعةنائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي  – عصام الصقرالسيد/ 

 المدير المالي للمجموعة  –رونغي  سوجيت /السيد

  والاتصال علاقات المستثمرينرئيس وحدة  –السيد/ أمير حنا 

 

 إدارة المؤتمر:

 (EFG Hermes)من المجموعة المالية هيرميس  إلينا سانشيزالسيدة/ 
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 مساء الخير جميعاً.   :إلينا سانشيز

س. اهلًا ومرحباً بكم في الاجتماع الهاتفي المنعقد لمناقشة يمعكم إلينا سانشيز من المجموعة المالية هيرم
نائب رئيس مجلس الإدارة . ينضم إلينا اليوم 2022 والعام الرابعللربع  لبنك الكويت الوطني النتائج المالية

في بنك المدير المالي للمجموعة ، و عصام الصقرلمجموعة بنك الكويت الوطني السيد/ والرئيس التنفيذي 
، ورئيس وحدة علاقات المستثمرين والاتصال في بنك الكويت سوجيت رونغيالكويت الوطني، السيد/ 

 الوطني، السيد/ أمير حنا. سأترك الكلام الآن للسيد / أمير. 

   إلينا.شكرا   أمير حنا:

 مساء الخير على الجميع.

للربع  نحن سعداء لانضمامكم لنا خلال هذا المؤتمر الهاتفي الذي نجريه اليوم لاستعراض النتائج المالية 
 . 2022 الرابع والعام

قبل أن نبدأ، أود أن أحيطكم علماً بأن بعض التصريحات في هذا العرض قد تتسم بالتطلعية. وهذه 
التصريحات تعكس توقعات البنك وقد تنطوي تلك البيانات على بعض المخاطر ودرجة عدم اليقين بما قد 

ثر سلباً على النتائج والآثار المالية للخطة المبينة يؤدي إلى اختلاف النتائج الفعلية بشكل جوهري وقد يؤ 
هنا. ولا يتحمل البنك أي التزامات لتحديث آرائه المتعلقة بكل المخاطر والشكوك أو الاعلان علنا عن نتائج 

اد المراجعات التي يتم استحداثها فيما يتعلق بالبيانات التطلعية المبينة هنا. ويتعين عليكم الانتباه بعدم الاعتم
على تلك البيانات التطلعية. كما أود أن أشير بأن يمكنكم الاطلاع على بيان اخلاء المسؤولية الكامل 

 الموجود في العرض المقدم لكم اليوم. 

نائب رئيس مجلس الإدارة  ،عصام الصقرببعض الملاحظات الافتتاحية من قبل السيد/  موافاتكم سنبدأ في
 سوف ، والذيالمدير المالي للمجموعة ،ننتقل إلى السيد/ سوجيت رونغيللمجموعة، ثم  والرئيس التنفيذي

على أسئلتكم بالترتيب للإجابة التفاصيل، ثم ننتقل اخيراً  من بمزيد معكم المالية البيانات باستعراض يقوم
الذي وردت به. كما يسعدنا متابعة الردود على اسئلتكم التي لم يتم الإجابة عليها من خلال تلقيها بالبريد 
الالكتروني على عنوان قسم علاقات المستثمرين المتوفر على الموقع الالكتروني لمجموعة بنك الكويت 

 الوطني. 

للمجموعة،  نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، صام الصقرعوالآن، أولي زمام المحادثة للسيد/ 
 ببعض الملاحظات الافتتاحية.   ليوافيكم
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 .أمير شكرا لك  :عصام الصقر

مسا ء الخير جميعاً وشكراً لانضمامكم إلينا لحضور مؤتمر اليوم لاستعراض النتائج المالية للمجموعة عن 
 . 2022السنة المالية 

مؤتمر اليوم باطلاعكم على أحدث المستجدات المتعلقة بالبيئة التشغيلية بصفة عامة على أود أن أبدأ 
 مستوى العالم وفي دول مجلس التعاون الخليجي والكويت.

خلال هذا العام، اتخذت بيئة الاقتصاد الكلي العالمي منعطفاً مختلفاً، حيث أدى ارتفاع الضغوط التضخمية 
السياسات النقدية في كافة الأسواق، وهو الأمر الذي نتج عنه تباطؤ نمو العالمية إلى مواصلة تشديد 

 .الاقتصاد العالمي وفقدان الزخم وقد يتطور الأمر إلى إمكانية الدخول في مرحلة من الركود العالمي

وكان أداء منطقة دول مجلس التعاون الخليجي بما في ذلك الكويت أفضل من معظم الأسواق العالمية 
عم من ارتفاع أسعار المنتجات الهيدروكربونية إلى جانب تطبيق عدد من الإصلاحات التشريعية وذلك بد

والاقتصادية. ويقدر صندوق النقد الدولي أن يصل نمو الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون 
 .2022% في العام 6.5الخليجي إلى 

على مدار العام بدعم من الإنفاق الاستهلاكي  وواصل النشاط الاقتصادي في الكويت نموه بوتيرة جيدة
 .القوي والمبيعات العقارية والنمو الائتماني وزيادة إنتاج النفط

وشهد نمو الناتج المحلي الإجمالي في الكويت نمواً ملحوظاً بعد الجائحة نتيجة لارتفاع أسعار النفط وزيادة 
لمتوقع أن تؤدي زيادة إنتاج القطاع النفطي في مستويات الإنتاج وتحسن معنويات أنشطة الأعمال. ومن ا

إلى جانب انتعاش القطاع غير النفطي على خلفية تحسن أداء القطاع الاستهلاكي إلى تعزيز  2022العام 
نمو الناتج المحلي الإجمالي الكلي إلى أعلى مستوياته المسجلة في أكثر من عشر سنوات ليصل إلى 

7.8%. 

يتباطأ النمو الكلي، فيما يعزى إلى حد كبير إلى خطة خفض حصص الإنتاج ، قد 2023وبالنسبة للعام 
النفط التي أقرتها الأوبك، مما سيساهم في الحد من معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للقطاع النفطي في 

 .الكويت، في الوقت الذي نتوقع فيها نمو نشاط القطاع غير النفطي

من المحطات البارزة في تاريخ البنك  2022الوطني. كان العام  وننتقل الآن للحديث عن بنك الكويت
لمصادفته الذكرى السبعين لتأسيسه. وفي ظل احتفالنا بهذه المناسبة، نشعر بالمزيد من الفخر بتحقيق أعلى 
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 أرباح سنوية في تاريخ البنك، مما يعكس فعالية استراتيجيتنا الحكيمة ومركزنا المالي القوي. إذ ارتفع صافي
مليون دينار كويتي  509.1ليصل إلى  2022% على أساس سنوي في العام 40.5ربح المجموعة بنسبة 

بدعم من قوة الأداء التشغيلي وتحسن تكلفة المخاطر. وتعد تلك النتائج القوية تأكيداً على نجاح بنك الكويت 
موذج أعمالنا وقدرتنا على الوطني بفضل النهج الاستباقي الذي واصل اتباعه على مر السنين، ومرونة ن

فلساً للسهم كأرباح نقدية عن النصف  25اقتناص الفرص الفريدة. كما قرر مجلس الإدارة التوصية بتوزيع 
فلسا للسهم، بالإضافة  35، ليصل بذلك إجمالي التوزيعات النقدية للسنة المالية إلى 2022الثاني من العام 

 %. 5إلى توزيع أسهم منحة بنسبة 

تقال للحديث عن استراتيجية المجموعة، أود ان أشير إلى مواصلتنا التركيز على تحقيق التوازن بين وبالان
الاستثمارات طويلة الأجل والوفاء بالالتزامات المالية الحالية في إطار مساعينا لتعزيز النمو في ظل صعوبة 

لال الاستثمارات الإستراتيجية في البيئة الاقتصادية في الوقت الحالي. كما قمنا بترسيخ أسس قوية من خ
 .موظفينا، وعملياتنا، وتقدمنا التكنولوجي، وما نقدمه من خدمات ومنتجات مميزة

وفي الكويت، سنواصل ترسيخ ريادتنا في السوق المحلية للاستفادة من الانتعاش المتوقع لأنشطة الأعمال 
وتحسن معنويات المستهلكين، وزيادة  للشركات الذي سينعكس بصورة إيجابية على الخدمات المصرفية

الإنفاق وتعزيز قدرتنا على تقديم منتجات وخدمات مبتكرة. بالإضافة إلى ذلك، سنواصل الاستفادة من 
مكانتنا الفريدة بصفتنا المؤسسة المالية الوحيدة التي تتمتع بإمكانية الوصول إلى الأسواق المصرفية التقليدية 

 .والإسلامية في الكويت

جهة أخرى، سوف نواصل أيضاً توسيع نطاق أعمالنا عبر أسواق وقطاعات النمو الرئيسية. وبفضل من 
في الحفاظ على قوة  2022العلامة التجارية المميزة لمجموعة بنك الكويت الوطني نجحنا خلال العام 

من الصفقات عملياتنا الدولية قيد التنفيذ على صعيد مجموعة متنوعة من أنشطة الأعمال وتنفيذ عدد 
 .المختلفة بما يتماشى مع مبادراتنا الاستراتيجية للحفاظ على محفظة ائتمانية قوية وقاعدة تمويل متنوعة

في إدارة الأصول من خلال توفير علاقات  السوقية، واصلنا زيادة حصتنا إدارة الثروات وعلى صعيد
لى الاستمرار في زيادة قاعدة عملائنا نهدف إكما استثنائية تعتمد على الحلول والخدمات الاستشارية. 

الحالية في الكويت مع التوسع أيضًا في الأسواق الإقليمية مع التركيز بشكل خاص على المملكة العربية 
 السعودية.

نقطة تحول في مسيرة الاستدامة. فخلال العام، قمنا بتدشين إستراتيجيتنا الجديدة  2022كما يمثل العام 
يئية والاجتماعية والمؤسسية والتي تعكس رؤيتنا للتركيز على دمج تلك المعايير في لمعايير الحوكمة الب
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صميم كافة أنشطتنا وأعمالنا، هذا إلى جانب طرحنا لإطار التمويل المستدام في وقت سابق. وخلال العام، 
الكويت التي تلتزم قمنا أيضاً بتعزيز الشفافية واخذنا زمام المبادرة كالمؤسسة المالية الوحيدة على مستوى 

وفقاً لمعاير مشروع الإفصاح  " C " بالإفصاح عن الأثر البيئي لأنشطة أعمالنا وحصولنا على تصنيف
والذي يعد من أعلى التصنيفات على مستوى المؤسسات المالية في منطقة  (CDP) عن انبعاثات الكربون 

كويت “ 2035قتصادية المستدامة ودعم رؤية الخليج. وإيماناً منا بدورنا الريادي لتفعيل دور التنمية الا
انسجاماً مع تعهد الدولة  2060جديدة"، قمنا مؤخراً بالإعلان عن التزامنا بالحياد الكربوني بحلول العام 

% بحلول العام 25المعلن سابقاً. كما قمنا بتحديد أهدافاً مرحلية لخفض إجمالي الانبعاثات التشغيلية بنسبة 
2025. 

اتباع رؤيتنا طويلة المدى لتحقيق النمو المستدام للإيرادات، ومواصلة  2023سنواصل خلال العام  ومستقبلياً 
الاستثمارات الاستراتيجية، وتحفيز عملية تطوير قطاع التمويل، وتقديم منتجات وخدمات مبتكرة، وتعزيز 

 تفوقنا الرقمي.

وإلى هنا أصل إلى ختام حديثي، وننتقل الآن إلى سوجيت رونغي المدير المالي للمجموعة، والذي سوف 
 بمزيد من التفاصيل. 2022للربع الرابع من العام والسنة المالية يستعرض البيانات المالية 

 .مساء الخير أو صباح الخير لكم جميعاً   :سوجيت رونغي

  .عصام /السيد لكشكراً   

 جميعاً  بكم مرحباً 

 .يسعدني اقتناص هذه الفرصة لاطلاعكم على النتائج المالية للمجموعة 

مليون دينار كويتي للسنة المالية  509.1قمنا مؤخراً بالإعلان عن تسجيل صافي أرباح رئيسية بقيمة 
% 40.5قدرها ، فيما يعد أعلى الأرباح السنوية المسجلة في تاريخ بنك الكويت الوطني، وبزيادة 2022

 .2021عن صافي ربح العام 

وقبل الخوض في تفاصيل نتائجنا المالية، أود أولًا أن أتطرق بإيجاز للبيئة التشغيلية بصفة عامة خلال 
 .السنة المالية الحالية

، ساهم ارتفاع أسعار النفط وتحسن أنشطة الأعمال في تعزيز البيئة التشغيلية بصفة 2022خلال العام 
لكويت. كما استفاد البنك من رفع سعر الفائدة، وان كان بوترة أكثر بطئاً في الكويت.  في عامة في ا



 

Page 7 of 21 
 

PUBLIC 

المقابل، أدى استمرار الاضطرابات الجيوسياسية وتزايد معدلات التضخم في الدول المتقدمة وما نتج عن 
لاقتصادي في العام ذلك من ارتفاع حاد في أسعار الفائدة إلى زيادة مخاطر الدخول في مرحلة من الركود ا

 .. إلا أننا ما زلنا متفائلين بحذر تجاه استقرار البيئة التشغيلية بصفة عامة2023

  .2022ونبدأ الآن تغطية نتائجنا المالية للعام 

مليون  146.8كما هو موضح في أعلى الجزء الأيسر من هذه الشريحة، يعكس زيادة صافي الربح بواقع 
% على أساس سنوي مدى الأداء القوي لصافي ربح المجموعة 40.5نسبته دينار كويتي أي بنمو بلغت 

بدعم من نمو حجم الأعمال وزيادة صافي الإيرادات التشغيلية وانخفاض مخصصات خسائر الائتمان 
 .ومخصصات خسائر انخفاض القيمة

ل احتساب ، أي الأرباح قب2022ويوضح الجانب الأيمن من شريحة العرض الفائض التشغيلي في العام 
مليون دينار كويتي، او  76.2مليون دينار كويتي، بنمو قدره  623.6المخصصات والضرائب، والذي بلغ 

أي  مليار دينار كويتي 1.0. كما بلغ صافي الإيرادات التشغيلية 2021% مقارنة بالعام 13.9ما يعادل 
 33.7عت التكاليف التشغيلية بنحو %، فيما ارتف12.2أو ما نسبته مليون دينار كويتي،  109.9 بنمو قدره

 .2021% مقارنة بالعام 9.6مليون دينار كويتي، أو ما يعادل 

مليون دينار كويتي في  136.4مليون دينار كويتي مقابل  134.8وبلغ صافي ربح الربع الرابع من العام 
 .السابق% مقارنة بالفترة المماثلة من العام 25.5الربع السابق، وبنمو بلغت نسبته 

، وذلك .%9.3عن مستويات الربع السابق بنسبة  2022الفائض التشغيلي للربع الرابع من العام تراجع 
على الرغم من النمو القوي لصافي إيرادات الفوائد بفضل انخفاض إيرادات التعامل بالعملات الأجنبية ونمو 

 .التكاليف

الرئيسية للتغيرات التي طرأت على الإيرادات والهوامش وسوف نتطرق بمزيد من التفصيل إلى أهم المحركات 
 .والتكاليف بعد قليل

ويواصل مزيج الإيرادات التشغيلية المبين في أسفل الجانب الأيمن من شريحة العرض إظهار مزيجاً جيداً 
 .% من مصادر الإيرادات25حيث شكلت الإيرادات من غير الفوائد 

 لية.وننتقل الآن إلى شريحة العرض التا

 .هنا سنلقي نظرة على صافي إيرادات الفوائد والمحركات التي ساهمت في أدائه



 

Page 8 of 21 
 

PUBLIC 

ويوضح الرسم البياني في أسفل الجانب الأيسر من شريحة العرض وصول صافي إيرادات الفوائد إلى 
، فيما يعزى 2021% مقارنة بالعام 12.9مليون دينار كويتي بنهاية العام، بنمو بلغت نسبته  755.8

ة رئيسية إلى زيادة حجم الاقراض وغيرها من الأصول المدرة للفوائد على مستوى القطاعات والمناطق بصف
الجغرافية المختلفة للمجموعة، هذا إلى جانب الاستفادة من رفع أسعار الفائدة. وبالنظر إلى الرسم البياني 

صول المدرة للإيرادات بنسبة في أعلى الجانب الأيمن من الشريحة يمكننا ايضاً ملاحظة نمو متوسط الأ
 .مليار دينار كويتي 32.8% على أساس سنوي ليصل إلى 8.4

ويعكس الرسم البياني في أسفل الجانب الأيسر من شريحة العرض تحسن متوسط صافي هامش الفائدة في 
رغم ، وذلك على ال2021نقاط أساس مقارنة بالعام  9%، مرتفعاً بمقدار 2.30وصولًا إلى  2022العام 

%، 4.25من زيادة تكلفة التمويل. فخلال العام، قام مجلس الاحتياطي الفيدرالي برفع سعر الفائدة بنسبة 
%. من جهة أخرى، نما منحنى المطلوبات 2في حين رفع بنك الكويت المركزي سعر الخصم بنسبة 

 .بالدينار الكويتي بوتيرة أكثر حدة مقارنة بسعر الخصم المطبق في الكويت

. وبوتيرة مماثلة، ارتفع 2021% في 2.94مقابل  2022% في العام 3.76متوسط العائد للمجموعة  وبلغ
. 2021% في العام 0.83% للسنة المالية الحالية مقابل 1.64متوسط تكلفة التمويل للمجموعة ليصل إلى 

لمتزايدة والودائع ذات ويعزى ارتفاع تكلفة التمويل بصفة رئيسية إلى إعادة تسعير الودائع بأسعار السوق ا
الآجال الطويلة التي حصلت عليها المجموعة. وفي ذات الوقت، ما زلنا نتمتع بقاعدة قوية ومستقرة للودائع 

 .منخفضة التكلفة مما يعود بالفائدة على المجموعة

مقارنة %، مرتفعاً 2.46، بلغ متوسط صافي هامش الفائدة 2022أما بالنسبة لفترة الربع الرابع من العام 
% 4.75بالربع السابق على خلفية الاستفادة من رفع معدلات الفائدة. حيث بلغ عائد المجموعة للربع الحالي 

 .%2.55وبلغت تكلفة التمويل 

وفي أسفل الجانب الأيمن من شريحة العرض، يمكننا رؤية العوامل المحركة لارتفاع صافي هامش الفائدة 
% العام الماضي. حيث ساهم 2.21مقابل  2022% في العام 2.30نقاط أساس ليصل إلى  9بواقع 

النمو القوي للقروض، بدعم قوي من تحسن الأداء بصفة عامة على أساس سنوي، في زيادة صافي هامش 
نقطة أساس. إلا  32نقاط أساس، في حين ساهمت الأصول الأخرى المدرة للفوائد بنحو  49الفائدة بنحو 

 72ارتفاع تكلفة التمويل في التأثير سلباً على صافي هامش الفائدة بواقع  انه على الرغم من ذلك، ادى
 .نقطة أساس
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قبل استعراض الإيرادات من غير الفوائد، أود أن ألفت انتباهكم إلى ما تم من إعادة تصنيف للرسوم 
اء التشغيلي والعمولات وإيرادات العملات الأجنبية وباقي المصروفات الإدارية حتى تعكس بشكل أفضل الأد

المتعلقة  2021وتصبح كذلك متسقة مع مجموعة المنتجات والخدمات، حيث تم تعديل أرقام المقارنة لعام 
بتلك البنود في بياناتنا المالية لتحقيق ذلك الهدف. ولسهولة الرجوع إليها، قمنا بإضافة بيانات الدخل ربع 

 .لهذا العرض التقديمي كملحق 2022و 2021السنوية المعدلة غير المدققة لعامي 

 وننتقل الآن إلى شريحة العرض التالية.

مليون دينار  253.9كما نلحظ أعلى الجانب الأيسر من الشريحة، أن إجمالي إيرادات غير الفوائد بلغ نحو 
% 10.1مليون دينار كويتي، أو ما نسبته  23.4، مما يعكس تحقيق نمواً قدره 2022كويتي في العام 

مليون دينار كويتي، في  181.8. وقد ساهم صافي الأتعاب والعمولات بنحو 2021العام  مقارنة بأداء
مليون دينار كويتي، بينما بلغت مصادر  55.4حين ساهمت إيرادات التعامل بالعملات الأجنبية بما قيمته 

 .ن دينار كويتيمليو  16.7الإيرادات الأخرى من غير الفوائد )والتي تشمل بشكل رئيسي إيرادات الاستثمار( 

، نتيجة للمساهمة 2021% هذه الفترة مقارنة بالعام 7.7كما ارتفعت إيرادات الأتعاب والعمولات بنسبة 
 2022القوية من مختلف قطاعات الأعمال. في حين ارتفعت إيرادات التعامل بالعملات الأجنبية في العام 

ة الاستفادة من التحركات الإيجابية للعملات مليون دينار كويتي عن العام السابق، على خلفي 25.6بنحو 
 .الأجنبية وزيادة حجم المعاملات

، فيما يعزى بصفة رئيسية 2021في المقابل، تراجعت الإيرادات الأخرى من غير الفوائد مقارنة بالعام 
 2021لتراجع صافي إيرادات الاستثمار نتيجة للانخفاض الذي شهدته تقييمات السوق. كما انه في العام 

تم تسجيل أرباح لمرة واحدة ناتجة عن بيع أصول، والتي تم تسجيلها ضمن الإيرادات التشغيلية الأخرى في 
 .بيان الدخل

وشهدنا أداءً قوياً على صعيد إيرادات الأتعاب والعمولات وذلك بفضل تتنوع مصادرها عبر نطاق واسع من 
مل بها. كما تعتبر الأنشطة المصرفية الأساسية المناطق الجغرافية وقطاعات الأعمال المختلفة التي نع

 .المتصلة بأنشطة الأعمال من أبرز المصادر الرئيسية للإيرادات من غير الفوائد

مليون دينار كويتي أي اقل  53.1، بلغت الايرادات من غير الفوائد 2022بالنسبة للربع الرابع من العام 
السابق الذي شهد اداءً أفضل نتيجة لتزايد إيرادات التعامل مليون دينار كويتي مقارنة بالربع  19.6بنحو 

   .بالعملات الأجنبية
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وننتقل الآن إلى المصروفات التشغيلية الموضحة في الرسم البياني أعلى الجانب الأيمن من الشريحة. فقد 
% 9.6 ، مرتفعاً بنسبة2022مليون دينار كويتي في العام  386.1بلغ إجمالي المصروفات التشغيلية 

مقارنة بالعام السابق. ويعكس نمو التكلفة إلى حد ما زيادة مستويات أنشطة الأعمال على مستوى شبكة 
الفروع الخارجية للمجموعة بصفة عامة ومواصلة الاستثمار في أنشطة الأعمال الرئيسية والتقنيات الرقمية 

الخدمات لعملائها وتحسين الموارد  والعمليات ورأس المال البشري، مما يمكن المجموعة من تقديم أفضل
 .اللازمة لرفع مستوى الكفاءة التشغيلية

وتواصل قنواتنا ومنتجاتنا الرقمية لعب دوراً حيوياً في خدمة العملاء نظراً لارتفاع مستويات المعاملات 
إدارة  الإلكترونية. كما نواصل تقديم عروض المنتجات الانتقائية في مناطق جغرافية معينة، مثل أنشطة

الثروات العالمية، والتوسع في العمليات المصرفية الإسلامية من خلال بنك بوبيان، وعملياتنا في بنك 
 .مصر -الكويت الوطني 

 .2021% في العام 39.1% مقابل 38.2نحو  2022وبلغ معدل التكلفة إلى الدخل في العام 

يمة الموضحة أسفل الجانب الأيمن من وننتقل الآن إلى مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض الق
 .شريحة العرض

مليون دينار كويتي في  45.4حيث بلغ إجمالي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 
%. وبلغ 65.8، إي بتراجع بلغت نسبته 2021مليون دينار كويتي في العام  132.5، مقابل 2022العام 

ن دينار كويتي، في حين بلغت مخصصات الخسائر الائتمانية مليو  5.4صافي مخصصات خسائر الائتمان 
مليون دينار كويتي. وشملت المخصصات المحددة صافي  40المتوقعة وغيرها من المخصصات الأخرى 

مليون دينار كويتي نتيجة لاسترداد مبالغ مخصصات خسائر ائتمانية  146.8تحرير مخصصات بقيمة 
. وفي ذات الوقت، قامت المجموعة بتجنيب مخصصات في سياق تم احتسابها خلال السنوات السابقة

أنشطة الأعمال الاعتيادية لعملاء التجزئة والشركات في الكويت والفروع الخارجية، وتواصل المجموعة 
اتباع نهج متحفظ في إدارة انكشافاتها الائتمانية، لهذا قامت بتجنيب مخصصات احترازية والتي تم تضمينها 

 مليون دينار كويتي. 152.1صصات العامة بقيمة كجزء من المخ

. وقد نتج هذا 2021نقطة أساس للعام  63مقابل  2022نقاط أساس في العام  3وبلغت تكلفة المخاطر 
الانخفاض في تكلفة المخاطر عن الانخفاض الكبير في مخصصات خسائر الائتمان نظراً للاستفادة من 

   .بقاً استرداد مخصصات القروض كما اوضحنا سا
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وتجدر الإشارة إلى أن المركز المالي للمجموعة ما يزال قوياً ويتمتع بمستويات عالية من الجودة الائتمانية، 
إلى جانب مستويات رسملة قوية يتميز بها بنك الكويت الوطني فضلا عن قدرته على تحقيق أرباح تشغيلية 

 .تساهم في تعزيز قدرة استيعاب البنك لخسائر الائتمان

 ننتقل الآن إلى شريحة العرض التالية.و 

من خلال استعراض هذه الشريحة، سوف أتناول بمزيد من التفاصيل جانب تنوع الإيرادات عن طريق الفروع 
 .الخارجية والذراع الإسلامي للمجموعة

تشار تستمر مجموعة بنك الكويت الوطني في الاستفادة من ميزة فريدة بين البنوك الكويتية تتمثل في الان
الجغرافي الواسع لعملياتها وقدرتها على تقديم الخدمات المصرفية التقليدية والإسلامية في آن واحد، حيث 

 .يمنحها هذا التنوع في أعمال المجموعة ميزة تنافسية قوية، ويوفر درجة كبيرة من مرونة الايرادات

بلغت الإيرادات التشغيلية من العمليات وكما هو مبين في الرسم البياني أعلى الجانب الأيسر من الشريحة، 
% على أساس سنوي. ووصل 19.4مليون دينار كويتي، بنمو بلغت نسبته  266.6الخارجية للمجموعة 

% 48.7مليون دينار كويتي، أو ما يعادل  44.9مليون دينار كويتي، بزيادة قدرها  137.1صافي الربح 
ت خسائر الائتمان ومخصصات خسائر الائتمان وذلك بفضل قوة الأداء التشغيلي وانخفاض مخصصا

المتوقعة. وواصلت الفروع الخارجية للمجموعة تسجيل نسبة مساهمة قوية في كل من الإيرادات التشغيلية 
 .%على التوالي27% و26وصافي أرباح المجموعة بنحو 

ر كويتي في العام مليون دينا 57.8كما حقق بنك بوبيان، الذراع الإسلامي للمجموعة، صافي ربح قدره 
فيما يعزى إلى انخفاض المخصصات والنتائج  2021مقارنة بالعام % 19.2، بارتفاع بنسبة 2022

 .التشغيلية القوية

وأخيراً في الرسم البياني أسفل الجانب الأيمن من الشريحة، تلاحظون مساهمة الفروع الخارجية وبنك بوبيان 
%على التوالي، ما يعزز من استراتيجية تنويع مصادر 22و% 43في إجمالي أصول المجموعة بنسبة 

 .الإيرادات لدى المجموعة

 وننتقل الآن إلى شريحة العرض التالية.

 .هنا سوف نلقي نظرة على بعض اتجاهات البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي خلال هذه الفترة
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مليار دينار كويتي  36.3لي الموجودات كما هو موضح في الرسم البياني أعلى يسار الشريحة، بلغ إجما
 .%على أساس سنوي 9.3، بنمو بلغت نسبته 2022بنهاية ديسمبر 

% على أساس 6.5مليار دينار كويتي نمواً بنسبة  21.0وسجلت قروض وسلفيات المجموعة البالغة 
ى، أثر سنوي. ونمت محفظة القروض بشقيها التقليدي والإسلامي، في الكويت والخارج. من جهة أخر 

انخفاض قيمة الجنيه المصري وضعف العملات الرئيسية مقابل الدولار الأمريكي سلباً على قيمة نمو 
. وما زالت هناك مجموعة قوية من القروض قيد التنفيذ عبر 2022القروض بالدينار الكويتي خلال العام 

 .قطاعات العملاء والمناطق الجغرافية المختلفة

ء، أي الودائع غير المصرفية وودائع المؤسسات المالية غير المصرفية، فقد بلغت وعلى صعيد ودائع العملا
% على أساس سنوي. كما ارتفعت ودائع المؤسسات 10.4مليار دينار كويتي بما يعكس نمواً بنسبة  20.2

مليار دينار كويتي. وأستمر نمو  3.7لتصل إلى  2022% في العام 19.3المالية غير المصرفية بنسبة 
لودائع المصرفية الأساسية لقطاع التجزئة لدى المجموعة، بقطاعيها التقليدي والإسلامي. وكما هو متوقعاً ا

في ظل سيناريو ارتفاع معدلات الفائدة، لاحظنا تحولًا محدوداً من الودائع منخفضة التكاليف إلى الودائع 
 .ياً لأجل. وما يزال المزيج التمويلي العام للمجموعة مستقراً وإيجاب

ويعكس نمو الودائع المصرفية لقطاع التجزئة مواصلة التركيز على هذا الجانب من أعمالنا، وذلك من 
 .خلال الاستفادة من العلامة التجارية الرائدة لبنك الكويت الوطني وثقة العملاء به وقوة تصنيفه الائتماني

 .المجموعة % من إجمالي مزيج تمويل65وتشكل ودائع العملاء نسبة جيدة تبلغ 

وتجدر الإشارة هنا إلى أنه وعلى الرغم من استمرار تخفيف بنك الكويت المركزي لبعض المتطلبات الرقابية، 
إلا أن المجموعة نجحت في الحفاظ على مستويات السيولة المطلوبة قبل هذا التعديل وبما يتوافق مع 

 .3متطلبات اتفاقية بازل 

 لية.وننتقل الآن إلى شريحة العرض التا

على بعض معايير ومؤشرات الأداء  2022ونستعرض من خلال هذه الشريحة تأثير النتائج المالية للعام 
 .الرئيسية
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% 10.2% مقابل 14.3إلى  2022ونلحظ تحسن معدل العائد على متوسط حقوق المساهمين في العام 
% في العام 1.15بل % مقا1.48. كما بلغ العائد على متوسط إجمالي الموجودات 2021في العام 

2021. 

%. وبلغ معدل كفاية رأس 17.4وحافظت المجموعة على قوة واستقرار معدل كفاية رأس المال والذي بلغ 
% 12.9من حقوق المساهمين  1الشريحة  -المال للشريحة الأولى ومعدل كفاية رأس المال الأساسي

  .% على التوالي15.0و

% بنهاية ديسمبر 1.04% مقابل 1.42نسبة القروض المتعثرة  وفيما يتعلق بنسب جودة الأصول، بلغت
% مما يعكس السياسة المتحفظة التي تتبعها 267. في حين بلغت نسبة تغطية القروض المتعثرة 2021

 .المجموعة فيما يتعلق بالمخصصات

 .وننتقل الآن إلى شريحة العرض التالية

ئر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي لإعداد أود الحديث هنا بمزيد من التفاصيل عن مخصصات خسا
والمحتسبة وفقاً لإرشادات بنك الكويت المركزي. ووفقاً للنظام المتبع من قبل البنك  9التقارير المالية رقم 

المركزي، يجب على البنوك العاملة في الكويت احتساب مبلغ المخصصات الائتمانية المطلوبة )أي المبلغ 
ة العمومية( وفقاً للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي ومقارنتها بخسائر الائتمان المتوقعة في الميزاني

وفقاً  9على التسهيلات الائتمانية التي تم التوصل إليها وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
تطبيقه وبالتالي تحميله على بيان  لإرشادات بنك الكويت المركزي.  ويعتمد نظام المخصصات الذي سيتم

 .الدخل على أساس المبلغين في الميزانية العمومية، أيهما أعلى

وتجدر الإشارة هنا إلى أن إرشادات بنك الكويت المركزي الخاصة باحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة 
تتبع نهجاً أكثر تحفظاً مقارنة  9رقم  على التسهيلات الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية

 .بالمعيار الأصلي ذاته

ويوضح الرسم البياني أسفل الجانب الأيمن من الشريحة زيادة متطلبات خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
. وساهم 2021مليون دينار كويتي في ديسمبر  462مليون دينار كويتي مقابل  577إلى  2022ديسمبر 

غييرات التي طرأت على عوامل الاقتصاد الكلي والتي تشكل مدخلات في نموذج احتساب في ذلك بعض الت
   .الخسائر الائتمانية المتوقعة، مما ساهم في زيادتها مقارنة بنهاية العام السابق
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م وعلى الرغم من أن الخسائر الائتمانية المتوقعة المحتسبة وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق
ومتطلبات بنك الكويت المركزي  يعتبران نظامان مختلفان ولا تصح مقارنتهما على هذا النحو، فإنه وفقاً  9

، تجاوزت مخصصات الميزانية العمومية وفقاً 2022لتعليمات بنك الكويت المركزي، فإنه كما في ديسمبر 
مليون دينار كويتي، مما يوفر  291لإرشادات بنك الكويت المركزي الخسائر الائتمانية المتوقعة بنحو 

احتياطي كبير للمجموعة لتحمل أي تأثير سلبي محتمل لحالة عدم اليقين السائدة على متطلبات مخصصات 
 .خسائر الائتمان المتوقعة

 وننتقل الآن إلى الشريحة الأخيرة من العرض.

 .2022وقبل أن أختتم حديثي، اسمحوا لي بعرض ملخص لأدائنا المالي في العام 

استمرار تحسن محركات التشغيل الأساسية، والنمو القوي للأصول على  2022تعكس النتائج المالية للعام 
أساس سنوي، وانخفاض مخصصات الخسائر الائتمانية ومخصصات انخفاض القيمة، وقوة الميزانية 

    .العمومية، وتزايد مستويات السيولة، ومتانة قاعدة رأس المال

 .2023إلى التوقعات المستقبلية للعام وننتقل الآن 

ما زالت توقعاتنا تتسم بالتفاؤل الحذر تجاه استقرار الظروف العامة للبيئة التشغيلية، والبنك في وضع جيد 
للتغلب على أي تحديات محتملة قد تفرضها التطورات العالمية المتواصلة على صعيد الاقتصاد الكلي 

 .والظروف الجيوسياسية

. 2022% في العام 6.5لق بنمو القروض، سجلت المجموعة نمواً في صافي القروض بنسبة وفيما يتع
والتي تأثرت سلباً إلى حد ما نتيجة لتحركات العملات الأجنبية. وعلى الرغم من توافر مجموعة قوية من 

اتج عن توقيت عمليات القروض قيد التنفيذ، إلا انه نظراً للديناميكيات العالمية السائدة وحالة عدم اليقين الن
بتسجيل نمواً يتراوح ما بين المتوسط إلى المرتفع  2023السحب، فإننا نتوقع أن تنمو القروض في العام 

 .في خانة الاحاد

وننتقل الان لتغطية صافي هامش الفائدة. وكما أسلفنا الذكر، يعكس اتجاه صافي هامش الفائدة نمواً متزايداً 
رتفاع سعر الفائدة ونمو حجم أنشطة الأعمال. وعلى الرغم من أنه من المقرر على خلفية الاستفادة من ا

استمرار رفع أسعار الفائدة العالمية إلا ان توقيت ومدى ارتفاع أسعار الفائدة المحلية ما يزال غير مؤكد. 
ع اشتداد وفي حين سيساهم رفع سعر الفائدة على تحسين صافي هامش الفائدة للعام بأكمله، إلا اننا نتوق
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وتيرة المنافسة وارتفاع تكلفة التمويل. وفي ضوء الاعتبارات سالفة الذكر، نتوقع أن يكون صافي هامش 
 .2022بأكمله أقرب إلى المستوى المسجل في الربع الرابع من العام  2023الفائدة للعام 

مج الاستثماري لدعم . وفي ظل استمرار البرنا2022% في العام 38.2وبلغت نسبة التكاليف إلى الدخل 
أو بما يقارب  2023مختلف مبادرات المجموعة، فإنه من المتوقع استقرار نسبة التكاليف إلى الدخل للعام 

 .%40نحو أقل من 

ونظراً لاستمرار حالة عدم اليقين الناتجة عن التوترات الجيوسياسية المستمرة، فإننا نرى أنه ليس من الحكمة 
حددة بشأن تكلفة المخاطر إلى الإيرادات / كفاية رأس المال. وبلغت تكلفة المخاطر تقديم توقعات مستقبلية م

 3. وأدت عمليات الاسترداد إلى انخفاض تكلفة المخاطر لتصل إلى 2021نقطة أساس في العام  63
لعام . إلا اننا نشعر بالتفاؤل تجاه بقاء تكلفة المخاطر عند مستويات جيدة في ا2022نقاط أساس في العام 

. كما نأمل في الحفاظ على نسب كفاية رأس المال 2021بنسبة اقل بكثير مقارنة بمستويات العام  2023
   .بما يتماشى مع أهدافنا الداخلية والتي تتخطى الحد الأدنى للمتطلبات الرقابية

 وبهذا ينتهي استعراض النتائج المالية. شكراً لحسن استماعكم. ونعود الآن إلى أمير.

 .سنتوقف لبعض الوقت لتجميع الأسئلة ثم سنبدأ في الإجابة عليها واحدة تلو الأخرى  أمير حنا:

أهلًا بكم جميعاً. سنبدأ ببعض الأسئلة التي تلقيناها من المشاركين. السؤال الأول، هل يمكنكم الحديث 
بإيجاز عن احتياطيات رأس المال وكيف يمكن أن تؤثر في استراتيجية النمو خاصة على مستوى حقوق 

للبنك  CET1 حقوق المساهمينإذا كان فهمي صحيحاً، فالحد الأدنى لمتطلبات  .CET1 المساهمين
% وهذا صحيح، ما يجعل هناك احتياطيا أعلى من مستوى حقوق 11.5سيكون  2023اعتبارًا من العام 

المعلنة بما  CET1 نقطة اساس، فهل تم تعديل حقوق المساهمين 140الحالي بنحو  CET1 المساهمين
 يتناسب مع توزيعات الأرباح؟

 تفضل سوجيت.

المعلنة لتعكس خصم توزيعات  CET1 بالإجابة على السؤال الثاني، تم تعديل حقوق المساهمين أبدأ سوجيت رونغي:
، لذلك حساب المؤشر يأخذ في الاعتبار خصم توزيعات الأرباح 2022الأرباح المقترحة في نهاية 

 .المقترحة من رأس المال القائم
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% من معدل 1.5نستهدف معدل أكثر من فيما يتعلق باحتياطي معدل كفاية رأس المال، فإننا عادة ما 
كفاية رأس المال، مع بعض المرونة في التطبيق بالتحرك فيما بين النطاقات، لكن يبقى الهدف الأساسي 

 % فوق معدل كفاية رأس المال.1.5هو أن يكون أكثر من 

 ؟2023عام ال خلالالقطاعات التي ستقود النمو  عنسؤال آخر هناك   أمير حنا:

، شهدنا مزيجًا من نمو القروض بمختلف قطاعات التجزئة والشركات والشقين التقليدي 2022خلال العام  رونغي:سوجيت 
، والذي سيكون مزيجًا 2023والإسلامي على مستوى كافة عملياتنا، ومن المتوقع استمرار المسار خلال 

وعة قوية من الصفقات الائتمانية من قطاع الأفراد والشركات في الكويت وخارج الكويت. كما أن لدينا مجم
 .2023المعتمدة، والتي من المتوقع تنفيذها خلال العام 

 .هاأرباحللمجموعة و العمومية  الميزانيةهناك سؤال حول مساهمة مصر في  أمير حنا:

أهمية  ذاتليست  نسبة هيو  ،ميزانيتنا العموميةحجم من  %5مصر أقل من  -بنك الكويت الوطني يمثل  عصام الصقر:
لهذا  ة نتيجةصعب بظروف اقتصادية تمر جعل البلاد المصري  الجنيهلكن تأثير تخفيض قيمة كبيرة، 

فضل. للأتوقعات و  مرضيةلا تزال عملياتنا في مصر مربحة للغاية واتجاهات الربحية و لانخفاض الأخير. ا
الدولار الأمريكي المقومة ب ةالموحد ةيالمال ميزانيتناأود أن أقول إن تحويل الأرباح المحلية إلى  ،ومع ذلك

المالية  نتائجناوكان هذا هو التأثير الرئيسي على  ،مصرالبنك في مساهمة وتراجعت  لانخفاضقد تعرض 
 قيمة العملة.تخفيض من 

وعلى وجه التحديد في الميزانية العمومية، كم كان سيبلغ نمو القروض في حال عدم انخفاض قيمة  أمير حنا:
 .2022المصري خلال العام الجنيه 

 إليك سوجيت.

والذي كان من الممكن أن يكون  2022% خلال العام 6.5لقد حققت المجموعة نمواً في القروض بنسبة  سوجيت رونغي:
في نطاق أواخر الآحاد لو لم يحدث تخفيض لقيمة الجنيه المصري. كما كان هناك تأثير لعملات أخرى 

عام. لذلك، إذا أخذنا كل تلك الأمور بعين الاعتبار، نجد أنه كان من الممكن تراجعت مقابل الدولار خلال ال
 أن نحقق نموًا في أواخر خانة الآحاد، ما لم تحدث تحركات العملات هذه.
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يجب أن أذكر أيضًا أننا نتطلع إلى بعض الاستقرار في العملة حيث أن السوق المصري لديه إمكانات  عصام الصقر:
 خلال اقتناصهاهائلة وهناك العديد من الفرص غير المستغلة في القطاع المصرفي المصري نتطلع إلى 

 .السنوات القادمة

 خلالالاستثنائية  رد المخصصاتبعد عمليات  2023عام ما هي توقعاتكم لل ،فيما يتعلق بتكلفة المخاطر أمير حنا:
 ؟2022عام ال

كبير في المخصصات نتيجة النخفاض الامن  2022عام ال فقد استفادت المجموعة خلال ،كما ذكرت سابقًا سوجيت رونغي:
لا يمثل نقاط أساس  3تكلفة المخاطر البالغ ولكن معدل خلال السنوات السابقة. المتراكمة المخصصات رد 

أن  فإنه من المتوقع ،تحيط بالمستقبلعدم اليقين العالمية التي  ضوء إدراكنا لحالة ففي توقعاتنا المستقبلية.
 2021عام ال خلال شهدناهانقطة أساس التي  60تكون التكلفة الأساسية للمخاطر عند مستوى أقل من 

ن شأنها أن تنعكس على تكلفة م جيدةإظهار جودة ائتمانية تواصل القروض كما أن محفظة . بشكل أساسي
 .مستقبلاً المخاطر 

 ؟2023عام ع صافي هامش الفائدة للعلى الافتراضات وراء توس الضوءإلقاء بعض  مهل يمكنك  أمير حنا:

فقد ارتفع  ،إذا نظرنا إلى ارتفاع أسعار الفائدة والفرق في طريقة زيادة أسعار الفائدة دوليًا وفي الكويت ،نعم سوجيت رونغي:
الفائدة بينما ارتفع سعر  2022عام الخلال  %2بنك الكويت المركزي بنسبة  المطبق لدى خصمالسعر 

قد شهدنا ارتفاع سعر الخصم من بنك الكويت المركزي و . %4.25بنك الاحتياطي الفيدرالي بنسبة الخاص ب
 .%4 معدلوهو ما أوصلنا إلى  ،نقطة أساس الأسبوع الماضي 50بمقدار 

وكان  ،%2.40الذي سجل فيه الربع الثالث بارتفاع عن  ،%2.46للربع الرابع  هامش الفائدةصافي  بلغ
زيادة  أن نتوقعيمكننا  ،مع احتمال رفع أسعار الفائدة مرتينو بسبب الاستفادة من رفع أسعار الفائدة. ذلك 

قبول ودائع نتوقع أيضًا زيادة تكلفة التمويل بسبب  ،الأرباع القادمة. بالطبع خلالفي العائدات الإجمالية 
تواصل المجموعة الاستفادة  ،أعلى. ومع ذلك بأسعار فائدةالأطول الأجل وتجديد بعض الودائع ذات  جديدة

ما  ،الحسابات الجارية وحسابات التوفيرودائع المتمثل في من جزء ثابت من التمويل منخفض التكلفة 
صافي توسعًا في  نتوقع ،مجتمعة وفي ضوء تلك العوامللفة التمويل بشكل أفضل. سيساعدنا على إدارة تك

 .2023عام ال خلال هامش الفائدة



 

Page 18 of 21 
 

PUBLIC 

الربع  خلالالمشاريع  إسناد وتيرة شهدت الكويت زيادة فيحيث  ،المشاريعترسية سؤال حول سوق لدينا  أمير حنا:
 ؟لنمو قروض الشركات مما هي توقعاتكفعام، ال من نفسمقارنة بالأرباع السابقة  2022عام الالأخير من 

 .ةالأخير ستقبلية للمشاريع بعد فترة الانتعاش توقعات المال عنهناك سؤال آخر كان و 

على حيث و المشاريع.  لوتيرة إسنادالمحرك الرئيسي  هو أولا يجب أن أذكر أن المشهد السياسي سيبقى عصام الصقر:
في التي كانت  ،مقارنة بالعام السابق %32.5بنسبة فقد تراجع وتيرة ترسية المشاريع  ،جانب المشاريع

 سلاسل الإمدادواضطرابات في  ،شهد كلا العامين عدة تأخيرات تشريعيةفقد الأدنى. حدها عند الأساس 
 لمواد والعمالة.ارتفاع تكلفة اوتكاليف أعلى تعزى إلى  ،التوريدو 

خلال مشاريع النشاط  هولكن ما كان واعدًا  ،دينارمليون  832للعام  المشاريع المسندةقيمة بلغ إجمالي و 
قيمة المشاريع المسندة خلال مليون من إجمالي  380تسارعت وتيرته مسجلًا أكثر من  حيثالربع الرابع 

 .2022 العام

لاستقرار المتوقع في أسعار وا ،والنمو الاقتصادي القوي  ،أسعار النفطارتفاع بالنظر إلى المستقبل، فإن 
 .2023عام ال خلالالمشاريع  وتيرة إسنادكلها عوامل من شأنها أن تساعد في رفع  ،الفائدة

ونسبتها من إجمالي الودائع بين العامين  ودائع الحسابات الجارية وحسابات التوفيرحركة  لدينا سؤال عن أمير حنا:
 .2022و 2021

المجموعة الاستفادة من مزيج التمويل المناسب المدعوم بقاعدة قوية وثابتة من الودائع الأساسية.  تواصل سوجيت رونغي:
لودائع منخفضة التكلفة إلى من ا اً محدود تحولاً شهدنا فقد  ،الفائدة أسعاركما هو متوقع في سيناريو ارتفاع و 

فإن ودائع الحسابات الجارية وحسابات التوفير  ،ذاتهفي الوقت و في العام الماضي.  محددة الأجلالودائع 
، كنسبة مئوية من إجمالي الودائع غير تصل إلى أوائل الأربعينات ،في مستوى جيد للغايةلدى المجموعة 

لا نتوقع ، و تستمر المجموعة في الاستفادة من ودائع الحسابات الجارية وحسابات التوفيروسوف المصرفية. 
 .وعية من الودائعهذه النالكثير من خسارة 

ولكن هناك  ،تناولنا هذه الجزئية من قبلهناك العديد من الأسئلة حول توقعات تكلفة المخاطر وأعتقد أننا  أمير حنا:
 وتوقعاتنا 2022العام انخفاض القيمة وما إذا كانت ستظل مماثلة لمستويات  مخصصاتسؤال محدد حول 

 للعام المقبل.

رأينا أن مخصصات انخفاض القيمة كانت بشكل أساسي غير متعلقة بالائتمان ولا  ،2022عام خلال ال سوجيت رونغي:
 نتوقع نفس مستويات الانخفاض في القيمة للعام المقبل.
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 ،الاقتصاد الكلي على صعيدبالتحديات المقبل حافلًا عام الأن يكون  احتمالية في ظلبطبيعة الحال، و 
من غير  ،؛ ولكن في هذه المرحلةمع مرور بعض الوقتالأمور  ستسير فيجب علينا أن ننتظر لنرى كيف

 .2023عام ال خلالوجود مخاطر جوهرية تتمثل في انخفاض القيمة  المتوقع

 

 

 

 

 ؟على نحو مماثل لنمو صافي الأرباح التوزيعات. لماذا لم تنمو التوزيعاتسؤال عن لدينا   أمير حنا:

%، 60-50المستهدفة؛ والتي تتراوح بين  التوزيعاتفلسًا ضمن نسبة  35تعتبر توزيعات الأرباح البالغ  :عصام الصقر
علماً بأنه يتم تحديد سياسة توزيع الأرباح بعد النظر في إجمالي متطلبات رأس المال للحفاظ على نسب 

 جيدة من الاحتياطيات الرأسمالية.

والتي أعتقد أننا قد قمنا بالإجابة عنها  الحسابات الجارية وحسابات التوفيرودائع  عن بعض الأسئلةلدينا  أمير حنا:
 من قبل.

 ؟2022و 2021حركة القروض المتعثرة وما الذي أدى إلى زيادتها بين عامي  هناك بعض الأسئلة عن

. دينارمليون  310إلى  2021عام النهاية ب دينارمليون  211الزيادة في القروض المتعثرة من  جاءت سوجيت رونغي:
قطاعات العملاء والمناطق  وعلى مستوى مختلف الطبيعي للأعمالسياق الفي  2022بنهاية العام 

لم  بحيث ،2021عام الأشهر حتى أواخر  6لمدة  ةالاستهلاكي أقساط القروضالجغرافية. كما أن تأجيل 
إلى انخفاض معدل القروض المتعثرة حتى نهاية  أدى ،تكن هناك أقساط مستحقة وبالتالي لم يتم تحصيلها

إلى حد كبير.  عادت الأمور إلى طبيعتها فيما يخص هذا الجانب ،2022عام ال وخلال. 2021عام ال
العام  ياتمرتفعة قليلًا مقارنة بمستو تعتبر  %1.42على الرغم من أن نسبة القروض المتعثرة البالغة و 

عام التوقع أن تظل نسبة القروض المتعثرة مستقرة خلال ، ومن المللغايةإلا أنها لا تزال منخفضة  ،الماضي
2023. 

 .مستجدات بشأنهقانون الرهن العقاري وما إذا كانت هناك أية  عنبعض الأسئلة هناك   أمير حنا:
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 ،للاقتصاد الكويتيلهما أهمية بالنسبة إن ف ،الدين العامسواء كان الحديث عن قانون الرهن العقاري أو قانون  :عصام الصقر
 المشهد السياسي.أوضاع اقرار كلا القانونين مرهون بتحسن و 

. أما بالنسبة لقانون الرهن العقاري، عليها التي ينطويانأهمية القانونين والفرص  بشأنلم نغير وجهة نظرنا 
 السكني. لقطاعاخاصة  ،كأداة تمويل لسوق الإسكان في الكويت الذي يمر حاليًا بأزمة تمويلية ضروري فهو 

، وهو الأمر الذي المشهد السياسيأوضاع ستظل تحديات إقرار القانون قائمة حتى نشهد تحسنًا في و 
 سيحدث عاجلًا أم آجلًا.

في  في خانة العشراتهل تتوقع نموًا  ،2023في عام  في خانة العشراتبافتراض توقعات نمو الإيرادات  أمير حنا:
 على غرار ذلك؟ 2023عام خلال الالتكلفة 

تستثمر المجموعة بشكل كبير في التقنيات والعمليات من أجل تحسين تجربة العملاء وإدارة مواردها لنفس  سوجيت رونغي:
شهدناه خلال العام الماضي.  خانة العشرات حسبماالغرض. وقد نتج عن ذلك نمو في التكلفة يقترب من 

إجمالي فإننا نتوقع زيادة في  ،. ومع ذلكالقريبلمدى أن ينخفض هذا الاتجاه على اومن غير المتوقع 
 نسبة التكلفة إلى الدخل. استقرار ، ما سيساهم في الحفاظ علىالإيرادات

 من الأفراد قروضمديونيات  بشراء الكويت حكومة قيام وإمكانية قروض الأفراد أوضاع لدينا سؤال عن أمير حنا:
 .البنك

 ضو قر  بإسقاط يطالبون الذين  النواب بعض هناك نإ حيث ،سياسيذو بعد  الموضوع هذا إن قولال أود :عصام الصقر
 كل يعرفو . إزاء هذه المطالبات حازما موقفا الحكومة اتخذتفقد  ،سيحدث هذا أن أعتقد لا لكنني ،الأفراد

 عدم ذلك أسباب أحدكان و  الماضي الأسبوع استقالت الحكومة أن الكويت في السياسي المشهد يتابع من
 وتوقعاتي والبرلمان الحكومة بين سياسي اً توتر  هناككما أن . الاستهلاكية القروض هذه إسقاط على الموافقة

 .يتم الموافقة عليه لن لذلك، هذا الأمر، ضد بحزم الحكومةتقف  أن

أسعار  أي وبناءً على ،القروض هذه تسعير يتم وكيف الأمريكي بالدولار القروض كم تبلغ قيمة محفظة أمير حنا:
 ؟فائدة

وبالنسبة . 30 إلى 70 حواليبنسبة  الأجنبية والعملة الكويتي الدينار بين القروض مزيجتكون  ما عادةً  سوجيت رونغي
 لسعر السوفر خلاب مرتبطة قروضًا ستصبح سعر الليبور ولكنهابـ مرتبطةفهي  الأمريكي بالدولار لقروضل

 .فائدة متغيرةبحيث ستكون ذات أسعار  المقبل العام
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خلال  المتعلقة بالاستدامة للإصدارات المقومة بالدولار السندات أسواق في النشاط بعض نرى  أن نتوقع هل أمير حنا:
 ؟العام هذا

ونعتزم أن  العام هذا من سابق وقت في المستدام للتمويل عام إطار قامت المجموعة بإطلاق ،عام بشكل
في  ننتظر اقتناص الفرص نظل ،ذلك بخلاف. المتعلقة بالاستدامةسوق السندات  في نشاطًا أكثر نكون 

 علىالأمر  سيعتمد ،ذلك بخلاف ،بشأنه "رأي الطرف الثاني" ظل وجود الإطار العام لدينا وحصولنا على
 مقارنة بالوضع الحالي. السوق  تطور الأمور في كيفية

 من المزيد هناك يكون  أن الممكن من أم مصر من بالكامل التجارية قيمة الشهرة بشطب قام البنك هل أمير حنا:
 ؟2023 عامال خلال انخفاض القيمة

 مليون  20.2 بشطب قمنا ،لذلك ونتيجة. مصر في التجارية الشهرة لتقييم ةالسنوي قمنا بإجراء ممارستنا لقد سوجيت رونغي
المتوقع  ومن غير. حساباتنا في الشهرة من دينار مليون  25 حوالي لدينا يزال ولا ،الدفترية القيمة من .دينار

 .المقبل العام خلال في القيمة انخفاض أي حدوث

 في دينار مليون  310 إلى 2021 عامال في دينار مليون  211 من المتعثرة القروض حركة عن سؤالوردنا  أمير حنا:
 .الحركة هذه إلى أدت محددة تركزات أو قطاعات أي هناك هلف. 2022 عامال

عملاء  أو اً قطاع لا تخص دينار مليون  99 بحوالي المتعثرة القروض في الزيادةفإن  ،ذكرناسبق أن  كما رونغيسوجيت 
 موزعة بين السوق المحلي وقروض الشركات القروض الاستهلاكية من مزيج عن عبارة هيمحددين، بل 

 .الشركة التابعة لنا بوبيان بنك أيضًا وتشمل الخارجية، والأسواق

صافي هامش  وتوقعات ،المتعثرة والقروض ،المخاطر تكلفة ؛ضوعاتالمو  نفس حول متكررة أسئلة نتلقى حنا:أمير 
 . الفائدة وهي جميعها أمور قمنا بالإجابة عنها من قبل

أو أسئلة لم  في حالة وجود أي أسئلة للمتابعةو  ،الحضور على جميعًا لكم شكرًا. المكالمة سأختتم ،بذلك
علاقات المستثمرين إدارة يرجى إرسالها إلى عنوان البريد الإلكتروني الخاص ب ،نقم بالإجابة عليها اليوم

 رد عليها فور استلامنا لها.نقوم باللدينا وس

 .اليوم إلينا الانضمام على إلينا وشكراً  جميعاً  لكم شكراً 
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Disclaimer

THE INFORMATION SET OUT IN THIS PRESENTATION AND PROVIDED IN THE DISCUSSION SUBSEQUENT THERETO DOES NOT

CONSTITUTE AN OFFER OR SOLICITATION OF AN OFFER TO BUY OR SELL SECURITIES. IT IS SOLELY FOR USE AT AN INVESTOR

PRESENTATION AND IS PROVIDED AS INFORMATION ONLY. THIS PRESENTATION DOES NOT CONTAIN ALL OF THE INFORMATION

THAT IS MATERIAL TO AN INVESTOR. This presentation has been prepared by (and is the sole responsibility of) National Bank of Kuwait

S.A.K.P. (the “Bank”).

The information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purposes of entering into any transaction. This

presentation may not be reproduced (in whole or in part), distributed or transmitted to any other person without the Bank's prior written consent.

The information in this presentation and the views reflected therein are those of the Bank and are subject to change without notice. All projections,

valuations and statistical analyses are provided to assist the recipient in the evaluation of the matters described herein. They may be based on

subjective assessments and assumptions and may use one among alternative methodologies that produce different results and, to the extent that they

are based on historical information, they should not be relied upon as an accurate prediction of future performance. These materials are not intended to

provide the basis for any recommendation that any investor should subscribe for or purchase any securities.

This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities/transaction.

Past performance is not indicative of future results. National Bank of Kuwait is under no obligation to update or keep current the information contained

herein. No person shall have any right of action against the Bank or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information

contained in this presentation. No person is authorised to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with

this presentation, and, if given or made, such information or representation must not be relied upon as having been authorised by or on behalf of the

Bank.

This presentation does not constitute an offer or an agreement, or a solicitation of an offer or an agreement, to enter into any transaction (including for

the provision of any services). No assurance is given that any such transaction can or will be arranged or agreed.

Certain statements in this presentation may constitute forward-looking statements. These statements reflect the Bank’s expectations and are subject to

risks and uncertainties that may cause actual results to differ materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the plans

described herein. You are cautioned not to rely on such forward-looking statements. The Bank does not assume any obligation to update its view of

such risks and uncertainties or to publicly announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein.
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Key Economic Highlights
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NBK Profitability (KDm)

362.2

116.6 121.2
136.4 134.8

509.1

2021 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 2022

Net Profit Attributable

40.5%
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NBK’s Strategy

 Corporate 

Banking

 The Bank aims to (i) remain the primary banker for the leading local companies whilst continuing to be active in the

mid-market sector;(ii) remain the bank of choice for foreign companies and continuing to serve at least 75% of those

companies and (iii) maintain its current market share in trade finance (over 30%). To achieve the above, NBK will

leverage off its different services, expand its coverage and broaden the range of products and services offered.

 Consumer 

Banking

 Private Banking

 NBK intends to expand its consumer customer base by focusing on profitable consumer segments (such as the

affluent and mass affluent segments) and by attracting new clients such as the SMEs.

 Through the above, the Bank aims to maintain its leadership position, maintain its focus on delivery of superior

customer service experience and achieve the lowest cost of funds among Kuwaiti conventional banks.

 Within the private banking sector, NBK aims to continue to provide a unique proposition to high net worth clients in

collaboration with its investment arm. NBK also aims to provide superior customer service through its highly

experienced bankers. The Bank also aims to leverage off its existing brand and experience (particularly in

Switzerland) to provide access to leading funds and broaden its product portfolio.

Defend and Grow 

Leadership Position 

in Kuwait

Maintain excellence and 
market leadership position, 
to expand market shares 

and to maintain discipline in 
managing both risks and 

costs

 Expand Regional 

Presence

 The Bank’s geographic diversification strategy is to leverage its fundamental strengths and capabilities, including its

international reach and strong regional relationships, to build a regional platform and support growth in key markets.

 NBK focuses on markets with long-term potential through a combination of high growth economies, sound

demographic trends and opportunities aligned with the Bank’s competitive advantages.

 Establish an 

Islamic Franchise

 Build Regional 

powerhouse  in 

Wealth 

Management

 The Bank’s strategy, in relation to its Islamic subsidiary, is to differentiate it from other domestic Islamic banks

through a clear focus on high net worth and affluent clients and large and mid-market corporate customers.

 NBK looks to establish its business as a leading regional investment banking, asset management, brokerage and

research operation and to leverage the Group’s strong regional position to cross sell these products across the

MENA region.

Geographical, and 

product and service 

diversification

Includes expanding 

regional presence, 

establishing an Islamic 

banking franchise and 

building a leading regional 

investment bank.

The Group’s strategy, which is based on two main pillars, focuses on defending and growing its leadership position in Kuwait whilst also 

diversifying its business

Digital 

transformation 

of the core

Business

diversification 

leveraging 

digital 

disruption
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NBK Group ESG Strategy Framework

 Empower communities to achieve 

financial independence, 

confidence and security.

 Continued and enhanced focus to 

providing optimal customer 

experience and service 

excellence.

 Support national development 

plans to promote and nurture 

local talent.

 Expand our community 

investment efforts for optimal 

impact.

 Support equitable community 

and economic development.

 Support the transition to a low 

carbon economy by delivering 

on our net zero ambitions. 

 Capitalize on sustainable

business opportunities and 

develop a best-in-class 

Sustainable Finance 

proposition.

 Engage with our clients to 

accelerate their transition plans

and support them in achieving 

their net zero ambitions.

 Embed ESG across our 

supply chain.

 Build and implement the 

highest standards of ESG 

governance and accountability.

 Enhance stakeholder 

engagement, emphasizing our 

ESG narrative and 

commitments.

 Develop economic, 

environmental, and social risk

resilience.

 Promote diversity, equity and 

inclusion in the workplace.

 Promote group-wide ESG 

transformation through 

enhanced employee 

engagement and 

development programs.

 Cultivate and retain local talent

by providing rewarding career 

development opportunities.

 Establish a digital and agile 

work environment. 

To support the transition to a 
sustainable economy and become a 
role model in our own transformation.

To commit to the highest standards 
of governance by embedding ESG 

across the Group. 

To drive sustainable business growth 
achieved through organizational 

resilience.

To deliver a positive impact on the 
communities we serve.

Strategy 

Pillars

Ambition

Strategic 

Initiatives

SDGs

Digitalization & Innovation                Governance                Risk Management                Collaboration            Transparency & Communication                Capacity Building              Monitoring & Reporting     Enablers

Responsible Banking
Capitalizing on our 

Capabilities

Investing in our 

Communities
Governance for 

Resilience
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Building A Leading Journey In ESG

ESG Awards and 

Ratings

Aligned with National 

and Global Frameworks

Carbon Disclosure 

Project (CDP) Score 

2022
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2022 Key ESG Achievements
We measure our progress against well-defined metrics and targets to achieve the greatest impact.

Responsible Banking

 Launched NBK Sustainable Financing Framework and received SPO by S&P Global.

 Developed a roll-out plan for sustainable products for 2023.

 Achieved the LEED Gold Certification for NBK Kuwait new Headquarters. 

 Committed to become carbon neutral by 2060 in line with the State of Kuwait's pledge to achieve carbon neutrality by 2060.

 Established interim goals to reduce its gross operational emissions by 25% by 2025 through increasing dependency on renewable and 

clean energy solutions.

 Installed 12 EV charging stations at different levels of the multi-story car park attached to NBK’s green Headquarters.

Governance for 

Resilience

 Approved the new Group ESG Strategy.

 Elected eleven board members for a three year term; including two additional Independent members – totaling four independent members, 

one with extensive ESG experience.

 Elected first female Board Member. 

 Integrated ESG metrics into the Board of Directors’ and Executive Management responsibilities, charters, oversight, and affairs.

 Received our first CDP Score of ‘C’ for both the Climate Change and Forest categories for the Financial Services sector.

 Aligned our operational environmental footprint with GHG Protocol global framework. 

 Constituent in Refinitiv AFE Low Carbon Select Index MENA.

Investing in our 

Communities

 Launched new designs for all our cards with customer-tailored features, including design themes especially for the visually impaired. 

 Launched the “Bankee” financial literacy program in public and private schools.

 NBK Academy named “Best Youth Programme Initiative” by MEED (MENA Banking Excellence Awards) international magazine. 

 Received the “Job Replacement and Nationalization Award” on the GCC level. Nationalization rate currently stands at 75.1%.

 Committed KD 13 million for the expansion of NBK Children’s Hospital specialized in stem cell transplant, project to start 2023.

 Community Investments totaled KD 23 million in 2022, a 45% increase from 2021.

Capitalizing on our 

Capabilities

 Awarded “Best Bank for Diversity and Inclusion in Kuwait” from Euromoney.

 Women in workforce 43.6%, women in management 29.2%.

 Launched NBK RISE, a global leadership initiative designed to elevate women to more significant leadership roles. 

 Launched a new training and development approach titled “Ready for the Future” aimed at accelerating the Group’s digital strategy.

 In 2022, each employee received an average of 5.7 hours of training. 

 Named “Best Financial Innovation Lab in Kuwait 2022” by Global Finance for pioneering innovation in the country and the region.

 Fostering employee well-being, NBK partnered with Wara Hospital to provide specialized on-site medical advice to staff.

Strategy Pillars Key Highlights
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Operating Performance 2022

107.4 
136.4 134.8 

362.2 

509.1 

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Net Profit (KDm)

132.7 
174.0 157.8 

547.4 

623.6 

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Operating Surplus (KDm)

223.6 
271.1 262.3 

899.8 

1,009.7 

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Operating Income (KDm) Operating Income

74% 75%

26% 25%

2021 2022

Net interest income & Net income from Islamic Financing Non-interest income

+13.9%

+12.2%

+40.5%
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Operating Performance 2022

*Includes net interest income and net income from Islamic Financing

Average Interest Earning Assets (KDbn)

30.3

32.8

2021 2022

Net Interest Income* (KDm)

167.2
198.3 209.2

0

669.3

755.8

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

+12.9%

Net Interest Margin drivers

+8.4%

2.26% 2.28%

2.25%
2.21%

2.14% 2.18%

2.26% 2.30%

2.26%
2.29%

2.18%
2.11%

2.14%

2.22%

2.40%
2.46%

1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022

YTD NIM Qtrly NIM

Net Interest Margin*

-0.72%

+0.49%

+0.32%

2.30%2.21%

2021 Loans Others Deposits 2022
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Operating Performance 2022

7
19

0
1213

1

12

40

63

3

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Prov chg for credit losses Other impairment losses Cost of Risk

Cost to Income ratio

39.2%
38.2%

2021 2022

Operating Expenses (KDm)

51 56 56

0

201 220

40 41 48

0

151

166

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Staff expenses Other operating expenses

+9.6%

43 44 45 

0

169 182 

9 
26 

5 

0

30 

55 

4 

3 

3 

0

32 

17 

4Q 2021 3Q 2022 4Q 2022 2021 2022

Net fees and commissions Net gains from dealing in FX Other non-interest income

Non-interest income (KDm)

+10.1%

-65.8%

Provisions and Impairments (KDm)

253.9

230.5

56.4 90.9
97.0

352.4

53.1

72.7 104.5

386.1

19.9
9.7

4.4

132.5

45.4
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Operating Performance 2022

Dom.
75%

Int'l
25%

2021

Operating Income (KDm)

Dom.
74%

Int'l
26%

2022

Operating Income (KDm) - International 

223.4

266.6

2021 2022

Net profit (KDm) - Boubyan Bank

48.5
57.8

2021 2022

Kuwait
38%

Int'l
40%

BB
22%

Dec 21

Kuwait
35%

Int'l
43%

BB
22%

Dec 22

Total Assets (KD’bn)

+19.4%

+19.2%

Dom.
73%

Int'l
27%

2022

Net Profit (KDm)Net profit (KDm) - International 

92.2

137.1

2021 2022

+48.7%

Dom.
75%

Int'l
25%

2021
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Operating Performance 2022

Funding Mix

19.7
21.0

Dec 21 Dec 22

Loans, Advances and Islamic Financing (KDbn)Total Assets (KDbn) 

33.3
36.3

Dec 21 Dec 22

Customer Deposits & FI Deposits* (KDbn)

18.3
20.2

3.1
3.7

Dec 21 Dec 22

Customer Deposits FI Deposits

+9.3%

+10.4%

+6.5%

+19.3%

*excludes due to banks

65% 65%

15% 13%

11% 12%

9% 10%

Dec 21 Dec 22

Customer Deposits Due to banks Deposits from other FIs CD's / Other borrowed funds

21.4
23.9
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Performance and Asset Quality Ratios 2022

13.3%
12.9%

15.7%

15.0%

18.1%

17.4%

Dec 21 Dec 22

CET 1 Ratio Tier 1 Ratio Capital Adequacy Ratio

Capital Adequacy Ratios

300%

267%

1.04%

1.42%

Dec 21 Dec 22

Loan Loss Coverage Ratio NPL Ratio

Asset Quality Ratios

Return on Average Assets

1.15%

1.48%

2021 2022

Return on Average Equity 

10.2%

14.3%

2021 2022
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Expected Credit Losses (ECL) 2022

ECL Allowance for Credit Facilities

Stage 1
29%

Stage 2
36%

Stage 3
35%

Dec-21 (KD 462m)

Stage 1
29%

Stage 2
29%

Stage 3
42%

Dec-22 (KD 577m)

91%
90%

8% 9%

1% 1%

Dec-21 Dec-22

Stage 1 Stage 2 Stage 3

Total Gross Loans (KDbn)

21.820.4

* ECLs as per CBK guidelines

CBK Credit Provisions vs IFRS 9 ECL (KDm)

462
577

206

291

Dec-21 Dec-22

CBK Provision ECL* Excess over ECL

668

868

Financial Statements ECL Disclosure (KDm)

31 December 2022 Stage1 Stage 2 Stage 3 Total

Loans, advances and Islamic 

financing to customers 19,696 1,820 310 21,826

Contingent liabilities 3,800 655 12 4,467

Commitments (revocable and 

irrevocable) to extend credit 7,506 1,165 0 8,671

ECL allowance for credit 

facilities 169 169 239 577
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2023 Guidance

2022 2023 Guidance

Loan Growth +6.5% Mid to High Single Digit

NIM 2.30% Expanding

Cost to Income ratio 38.2% Broadly Stable

Cost of Risk 3bps

Earnings +40.5%

Capital Adequacy 17.4%
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Consolidated Statement Of Income (KDm)

KDm 2021 2022 YoY Growth (%)

Interest Income 661 948 43%

Interest Expense 155 364 NM

Net Interest Income 506 584 15%

Murabaha and other Islamic financing income 228 288 26%

Finance cost and Distribution to depositors 65 115 78%

Net Income from Islamic financing 163 172 6%

Net interest income and net income from Islamic financing 669 756 13%

Net fees and commissions 169 182 8%

Net investment income 28 16 (44%)

Net gains from dealing in foreign currencies 30 55 86%

Other operating income 4 1 (75%)

Non-interest income 231 254 10%

Net Operating Income 900 1,010 12%

Staff expenses 201 220 9%

Other administrative expenses 116 125 8%

Depreciation of premises and equipment 34 39 14%

Amortisation of intangible assets 2 2 0%

Operating Expenses 352 386 10%

Op. profit before provision for credit losses and impairment losses 547 624 14%

Provision charge for credit losses 121 5 NM

Impairment losses 12 40 NM

Operating profit before taxation and directors’ remuneration 415 578 39%

Taxation 34 47 39%

Directors’ remuneration 0 1 NM

Non-controlling interests 18 21 14%

Profit attributable to shareholders of the Bank 362 509 41%
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Restated Unaudited Consolidated Statement Of Income 2021* (KDm)

KDm Q1’21 Q2’21 Q3’21 Q4’21

Interest Income 160 166 166 169

Interest Expense 38 37 39 42

Net Interest Income 122 129 127 128

Murabaha and other Islamic financing income 56 57 58 57

Finance cost and Distribution to depositors 16 15 16 18

Net Income from Islamic financing 40 42 42 39

Net interest income and net income from Islamic financing 162 171 168 167

Net fees and commissions 40 43 44 43

Net investment income 8 10 6 4

Net gains from dealing in foreign currencies 7 6 9 9

Other operating income 3 0 0 0

Non-interest income 58 58 58 56

Net Operating Income 220 230 227 224

Staff expenses 46 49 55 51

Other administrative expenses 26 29 30 31

Depreciation of premises and equipment 8 9 9 8

Amortisation of intangible assets 0 0 0 0

Operating Expenses 81 87 94 90

Op. profit before provision for credit losses and impairment losses 139 143 132 133

Provision charge for credit losses 43 52 20 7

Impairment losses (0) 3 6 3

Operating profit before taxation and directors’ remuneration 97 88 107 123

Taxation 8 9 9 9

Directors’ remuneration - - - 0

Non-controlling interests 5 3 4 7

Profit attributable to shareholders of the Bank 84 76 94 107

*Restated unaudited income statements for ease of reference only.
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KDm Q1’22 Q2’22 Q3’22 Q4’22

Interest Income 172 201 256 319

Interest Expense 47 66 100 151

Net Interest Income 125 134 156 168

Murabaha and other Islamic financing income 61 68 74 85

Finance cost and Distribution to depositors 18 22 32 44

Net Income from Islamic financing 43 45 42 41

Net interest income and net income from Islamic financing 169 180 198 209

Net fees and commissions 43 49 44 45

Net investment income 12 (2) 2 3

Net gains from dealing in foreign currencies 10 14 26 5

Other operating income 0 0 0 (0)

Non-interest income 66 62 73 53

Net Operating Income 235 242 271 262

Staff expenses 52 56 56 56

Other administrative expenses 29 28 31 38

Depreciation of premises and equipment 9 10 10 10

Amortisation of intangible assets 0 0 0 0

Operating Expenses 90 94 97 105

Op. profit before provision for credit losses and impairment losses 145 147 174 158

Provision charge for credit losses 12 (4) 19 (22)

Impairment losses 0 12 1 26

Operating profit before taxation and directors’ remuneration 132 139 154 153

Taxation 9 13 13 13

Directors’ remuneration - - - 1

Non-controlling interests 7 4 5 5

Profit attributable to shareholders of the Bank 117 121 136 135

*Restated unaudited income statements for ease of reference only.

Restated Unaudited Consolidated Statement Of Income 2022* (KDm)
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Consolidated Statement Of Financial Position (KDm)

KDm December-2021 December-2022 YoY Growth %

Cash and short term funds 5,082 5,323 5%

Central Bank of Kuwait bonds 830 881 6%

Kuwait Government treasury bonds 417 212 (49%)

Deposits with banks 885 1,490 68%

Loans, advances and Islamic financing to customers 19,722 20,998 6%

Investment securities 4,911 5,635 15%

Investment in associates 4 3 (17%)

Land, premises and equipment 456 475 4%

Goodwill and other intangible assets 581 535 (8%)

Other assets 368 786 NM

Total Assets 33,257 36,338 9%

Due to banks 4,099 4,018 (2%)

Deposits from other financial institutions 3,136 3,741 19%

Customer deposits 18,281 20,178 10%

Certificates of deposit issued 1,339 1,802 35%

Other borrowed funds 1,267 1,244 (2%)

Other liabilities 668 721 8%

Total Liabilities 28,789 31,703 10%

Share capital 719 755 5%

Proposed bonus shares 36 38 5%

Statutory reserve 360 378 5%

Share premium account 803 803 0%

Treasury share reserve 35 35 0%

Other reserves 1,587 1,614 2%

Equity attributable to shareholders of the bank 3,540 3,623 2%

Perpetual Tier 1 Capital Securities 439 439 0%

Non-controlling interests 489 573 17%

Total equity 4,467 4,635 4%

Total liabilities and equity 33,257 36,338 9%
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Performance Measures 2022

December-2021 December-2022

Return on average assets 1.15% 1.48%

Return on average equity 10.2% 14.3%

Net interest margin 2.21% 2.30%

Cost to income 39.2% 38.2%

NPLs to gross loans 1.04% 1.42%

Loan loss reserves to NPLs 300% 267%

Tier 1 capital 15.7% 15.0%

Tier 2 capital 2.4% 2.4%

Capital adequacy ratio 18.1% 17.4%
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